
94

Âåñòíèê 
Âëàäèêàâêàçñêîãî íàóЧíîãî öåíòðà

ТОМ 26

№ 3
2 0 2 6

Анализ экономических показателей 
промышленности Южной Осетии за 2025 год 
и перспективы развития 
Вячеслав Владимирович Джабиев
Юго-Осетинский научно-исследовательский институт им. З.Н. Ванеева при Президенте 
Республики Южная Осетия, заведующий отделом социально-экономических 
исследований, г. Цинвал,  ir_les@mail.ru

Аннотация. В статье проведен анализ основных экономических показателей разви-
тия промышленности Республики Южная Осетия за последние пять лет по данным 
государственной статистики и официальных средств массовой информации. На 
базе аналитических данных возможно будет в будущем проводить более грамотную 
оценку происходящего в экономике, составлять прогнозы и планы развития её от-
раслей. Автором также предлагаются некоторые меры по улучшению собираемо-
сти статистической информации о промышленности республики и улучшению её 
экономического состояния.  
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В советский период промышленный комплекс 
Южной Осетии отличался высокой степенью раз-
вития и передовыми для своего времени техноло-
гиями. Ключевые направления отрасли включали 
горнодобычу, переработку сырья, производство 
продуктов питания, текстильную, химическую, стро-
ительную, машиностроительную и деревообраба-
тывающую промышленность. К моменту распада 
СССР на территории тогдашней Юго-Осетинской 
автономной области действовало около двадцати 
промышленных объектов, подчинявшихся союз-
ным, республиканским и местным органам власти. 
Все они были интегрированы в общесоюзную эко-
номическую систему: их устойчивое функциони-
рование обеспечивалось лишь за счёт тесных ко-
операционных связей с заводами других союзных 
республик.

Развал Советского Союза, за которым последо-
вали вооружённые конфликты и продолжительная 
экономическая блокада, поставили промышлен-
ность региона на грань выживания. Большинство 
предприятий не смогли выдержать столь высокую 
нагрузку и прекратили свою деятельность. Здания 
этих предприятий промышленности, построенные 
за период СССР, пришли в негодность и требуют ка-
питального ремонта, а то и полного сноса. Те здания, 
которые ещё кое-как уцелели, сданы в аренду ком-
мерческим предприятиям и госучреждениям. Про-
изводственного персонала, профессиональных ра-
ботников и технических специалистов, обученных в 
советское время, практически на сегодняшний день 
не осталось, все на пенсионном обеспечении, а пре-
емственность знаний и опыта не была обеспечена 
ввиду невозможности и её невостребованности.

устойчивое развитие 
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Начиная с конца 2008 г. в Республике Южная 
Осетия (РЮО) стартовал поэтапный процесс вос-
становления экономики, в том числе предприни-
маются усилия по возрождению и дальнейшему 
развитию промышленного сектора. В сложивших-
ся условиях настоятельно требуется углублённый 
анализ состояния промышленной отрасли РЮО, 
направленный на выявление её сильных и слабых 
сторон. Результаты такого анализа должны стать 
основой для формирования благоприятной среды, 
обеспечивающей устойчивое развитие промыш-
ленности в долгосрочной перспективе. В рамках 

настоящей статьи, опираясь на доступные офици-
альные источники информации и с учётом ограни-
ченного объёма публикации, проводится анализ 
промышленной сферы РЮО с целью определения 
ключевых направлений её дальнейшего развития.  

В данном исследовании приведён сравнитель-
ный анализ по динамике развития за последние 
пять лет – с 2021 г. по 2025 г., а также сравнение 
показателей 2025 г. с 2024 г. Для этой цели в статье 
применяются такие инструменты анализа и визуа-
лизации, как таблицы, диаграммы столбчатые и ли-
нейные, сектора и круги.

Рис. 1. Динамика объёмов промышленной продукции РЮО с 2021 по 2025 гг.
 

 
Рис. 2. Динамика объёмов промышленной продукции по формам собственности с 2021 по 2025 гг.
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В настоящее время в статистической отчётности 
по промышленности республики приводятся основ-
ные производственные показатели девяти государ-
ственных унитарных предприятий и некоторые по-
казатели ОАО «БТК-4» (производство текстильных 
изделий) [1]. 

Количество предприятий, занимающихся про-
изводственной деятельностью, из девяти пред-
ставленных составляет пять единиц. В целом 
предприятия промышленности РЮО по юриди-
ческой принадлежности разделяются на государ-
ственный и негосударственный сектора. По от-
раслям промышленности на сегодняшний день 
делятся на: лесную и деревообрабатывающую, 
пищевую, мукомольно-комбикормовую и хлебо-
пекарную, строительных материалов, полиграфи-
ческую и легкую промышленности. Последнюю 
отрасль полностью определяет ОАО «БТК-4», от-
носящаяся к негосударственному сектору. Более 
внимательное рассмотрение показателей произ-
водственной деятельности этой фабрики будет 
приведено далее.

За последние пять лет, с 2021 по 2025 г., объём 
промышленной продукции республики в денежном 
выражении показывает рост, что визуально отраже-
но ниже.

Как видно из рис.1, объёмы производимой про-
дукции промышленности, включая услуги промыш-
ленного характера и доходы от сдачи в аренду, в 
денежном выражении уверенно росли до 2024 г., в 
2025 г. произошёл спад производства на 4,4 % и со-
ставил 3,25 млрд руб. 

Рассмотрим, какую роль в увеличении валового 
объёма промышленной продукции играют государ-
ственный и негосударственный сектора. Для этого 
рассмотрим  рис. 2.

Как видно из диаграммы, основная доля про-

мышленного производства республики принадле-
жит негосударственному сектору (красные столб-
цы), по динамике производства с 2021 г. по 2024 
г. он показывал более быстрые темпы развития. В 
2025 г. в этом секторе также произошёл спад произ-
водства на 4,3 %, и объём производства составил 
3,1 млрд руб. В государственном секторе увеличе-
ние объёмов производимой продукции происходи-
ло с 2021 г. по 2023 г. В последующие годы проис-
ходил спад объёмов производимой продукции. С 
2024 г. по 2025 г. в государственном секторе спад 
объёмов производимой продукции составил 6,4 %.  
Как видим, в государственном секторе произошёл 
более ощутимый спад производства продукции, но 
из-за относительно невысоких объёмов производ-
ства, в сравнении с негосударственным сектором, 
на совокупном спаде влияние госсектора состави-
ло всего лишь 0,1%. Таким образом, и рост и спад 
объёмов производства промышленности проис-
ходит в основном за счёт её негосударственного 
сектора. Доли производств обеих секторов про-
мышленности будут рассмотрены далее. 

Производство промышленной продукции по от-
раслям промышленности за 2025 г. представлено   
на рис. 3.

Как видно, основная масса продукции принад-
лежит лёгкой промышленности (синий цвет) – 71 %, 
далее идут пищевая промышленность (оранжевый 
цвет) – 17 %, мукомольно-комбикормовая и хлебо-
пекарная (серый цвет) – 10 %, полиграфическая  
– 0,7 %, лесная и деревообрабатывающая про-
мышленность – 0,5 % и производство строитель-
ных материалов – 0,4 %. Лёгкая промышленность 
отражает работу ОАО «БТК-4», выпускающей тек-
стильную продукцию.

Более детальная расшифровка производствен-
ной деятельности по отраслям промышленности 

Таблица 1 
Динамика объёмов производства промышленной продукции по отраслям за 2021–2025 гг.

Наименование 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Рост (%) 
2025/2021

Рост (%) 
2025/2024

Объем промышленной продук-
ции, включая услуги промыш-
ленного характера, всего, тыс. 
руб., в том числе: 

1583067,4 2504344,8 3036256,8 3400555,0 3248649,5 205,2% 95,5% 

Машиностроение и металлообра-
ботка 1000  -  -  -  -     

Лесная и деревообрабатывающая 
промышленность 0,0 4717,4 3022,9 3983,6 17715,2   444,7%

Пищевая промышленность 93111,1 505054,7 455237,2 514710,9 541677,9 581,8% 105,2%
Мукомольно-комбикормовая и 
хлебопекарная промышленность 126995,5 187990,8 437681,1 464214,4 336902,7 265,3% 72,6% 

Производство строительных ма-
териалов 13411,9 17643,7 _ 6163,8 12771,8 95,2% 207,2%

Полиграфическая промышлен-
ность 16963,9 23878,2 19814,6 21777,5 21252,9 125,3% 97,6% 

Легкая промышленность 1331585,0 1765060,0 2120501,0 2389704,8 2318329,0 174,1% 97,0% 
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республики с 2021 по 2025 гг. и темпам роста пред-
ставлена в табл. 1.

Из таблицы видно, что рост производства объ-
ёма промышленной продукции в денежном выра-
жении за пять лет составил 2,05 раза, а за преды-
дущий год, с 2024 по 2025 г., произошло снижение 
на 4,5 %. Наиболее высокие темпы роста производ-
ства за пять лет и за последний год по отношению 
к предыдущему показала пищевая промышлен-
ность – в 5,8 раза и 105,2 % соответственно. Лес-
ная и деревообрабатывающая промышленность 
возобновила свою деятельность в 2022 г., за по-

следующие два года немного уменьшила объёмы 
производства, а за 2025 г. резко увеличила объёмы 
производства – в 3,75 раза в сравнении с 2022 г., 
это составило 17 715,2 тыс. руб. Увеличение про-
изошло благодаря деятельности мебельной фа-
брики «Барс». Мукомольно-комбикормовая и хле-
бопекарная промышленность с 2021 г. по 2024 г. 
наращивала объёмы производства, однако в 2025 
г. снизила объёмы производства в сравнении с пре-
дыдущим 2024 г. на 27,4 %, что составило 336 902,7 
тыс. руб. Производство строительных материалов 
возобновилось в 2024 г. в небольших объёмах и за 

Рис. 4. Производство потребительских товаров за 2025 г. (тыс. руб)

Рис. 3. Объём промышленной продукции по отраслям промышленности за 2025 г.
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2025 г. увеличилось в сравнении с 2024 г. в 2,1 раза, 
что составило 12 771,8 тыс. руб. Полиграфическая 
промышленность показала рост объёмов произво-
димой продукции за последние пять лет 125,3 %, 
однако в 2025 г. произошло снижение на 2,4 % и со-
ставило 21 252,9 тыс. руб. Лёгкая промышленность 
за пять лет показала увеличение темпов роста на 
174,1 %, однако в 2025 г. эта отрасль показала так-
же снижение на 3 % в сравнении с 2024 г., и объёмы 
составили  2 318 329 тыс. руб. С 2022 г. отрасль 
машиностроения и металлообработки фактически 
прекратила своё существование.

Виды потребительских товаров, произведенные 
за 2025 г., показаны на рис. 4.

Основная выпускаемая масса в удельном весе 
производства потребительских товаров относится 
к непродовольственным товарам (зелёный цвет) 
– 73 %, в денежном выражении это 2,4 млрд руб. 
Остальную часть разделили пищевая (синий цвет) 
– 12 % на 379,5 млн руб. и алкогольная продукция 
(красный цвет) – 15 % на 499,2 млн руб. 

В табл. 2 приведена динамика производства 
потребительских товаров с 2021 по 2025 гг., в т. ч. 
по их видам.

Производство потребительских товаров за 
пять лет увеличилось в 2,05 раза, в т. ч. пищевой 
продукции – в 2,34 раза, винно-водочной продук-
ции – почти в девять раз, непродовольственных 
товаров – в 1,73 раза. За год, с 2024 по 2025 г., 
темп роста потребительских товаров составил 
95,5 %, в том числе пищевой продукции – 74,1 

%, винно-водочной продукции и пива – 107 % и 
непродовольственных товаров – 97,9 %. Таким 
образом, за год увеличились только объёмы ал-
когольной продукции, эта продукция показывает 
также и самые высокие темпы роста за послед-
ние годы. Алкогольная продукция широко пред-
ставлена в торговых сетях большей части России.

Обзор показателей производства предприятий 
промышленности в государственном секторе по-
казывает уменьшение с каждым годом количества 
выпускаемой продукции в натуральном выраже-
нии, за исключением нескольких предприятий по 
некоторым товарным позициям. Здесь необходимо 
подчеркнуть, что в официальной статистической 
информации нет данных по предприятиям негосу-
дарственного сектора, по этой причине анализ вы-
пуска натуральных показателей всей промышлен-
ности не отразит реальное положение.

Обзор производства фабрики «БТК-4» за преды-
дущие годы показывает, что увеличение показате-
лей объёмов производства промышленности РЮО 
в денежном выражении (рис. 1) – это отражение, 
как и в предыдущие годы, в основном работы фа-
брики «БТК-4», предприятий негосударственного 
сектора и инфляция. В реальности происходит сни-
жение показателей в натуральном выражении в го-
сударственном секторе. 

В среднем по годам примерно 70 % в объёме 
произведённой продукции промышленности за по-
следние годы производится ОАО «БТК-4», осталь-
ной негосударственный сектор производит 24 % 

Таблица 2
Динамика производства потребительских товаров за 2021–2025 гг.

Таблица 3
Динамика среднегодовой численности промышленно-

производственного персонала с 2021 по 2025 гг.

Наименование 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Рост (%) 
2025/2021

Рост (%) 
2025/2024

Потребительские товары, все-
го, тыс.руб., в т.ч.: 1581341,6 2490474,7 2546779,6 3396500,5 3245136,4 205,2% 95,5% 

пищевые продукты (без винно-
водочных изделий и пива) 162497,8 231492,0 486454,3 512384,7 379534,6 233,6% 74,1% 

винно-водочные изделия и пиво 56229,3 457217,6 405919,8 466470,5 499231,4 887,8% 107,0%

непродовольственные товары 1362614,5 1801765,1 2140859,8 2417645,3 2366370,4 173,7% 97,9% 
 

Наименование 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Рост (%) 
2025/2021 

Рост (%) 
2025/2024

Численность работающих в 
промышленности всего, чел., в 
т.ч.: 

1294 1339 1237 1367 1392 107,6% 101,8%

государственный сектор 336 399 327 299 290 86,3% 97,0% 
негосударственный сектор 958 940 910 1068 1102 115,0% 103,2%

Удельный вес негосударствен-
ного сектора, % 74% 70,2% 73,6% 78,1% 79,2% 106,9% 101,3%
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продукции, и оставшиеся 6 % производятся пред-
приятиями государственного сектора. Подчеркнём 
также, что если в 2020 г. доля негосударственного 
сектора в общем валовом производстве составля-
ла 87 %, то, постепенно увеличиваясь с каждым го-
дом, её доля дошла до 94 % в 2025 г. 

В таблице 3 представлена численность про-
мышленно-производственного персонала в госу-
дарственном и негосударственном секторах про-
мышленности.

Как видно из табл. 3, численность промыш-
ленно-производственного персонала за последние 
пять лет увеличивается с каждым годом, за ис-
ключением 2023 г., когда численность персонала 
уменьшилась в обоих секторах. Так, за пять лет 
рост численности работающих составил 107,6 %, а 
за год, с 2024 по 2025 г., – 101,8 %. Этот рост был 
обеспечен благодаря негосударственному сектору, 
где рост за пять лет и за последний год составил 
соответственно 115 % и 103,2 %. В государствен-
ном секторе, наоборот, произошло снижение – за 
пять лет рост составил 86,3 %, а за последний год 
в сравнении с предыдущим – 97 %. Такое влияние 
негосударственного сектора обусловлено высоким 
удельным весом работающих в промышленности, и 
этот вес увеличивается с каждым годом. Так, если 
удельный вес работающих в негосударственном 
секторе в 2021 г. составлял 74 %, то в 2025 г. уве-
личился до 79,2 %. Удельный вес также отражает 
роли государственного и негосударственного секто-
ров промышленности в её валовой продукции.

Визуально показатели табл. 3 отражены на ди-
аграммах на рис. 5.

Здесь отчётливо видно, как одинаково идут 
линии показателей совокупной численности (голу-
бая линия) и под ней негосударственного сектора 
(серая линия), а линия государственного сектора 

(оранжевого цвета), в противоположность им, с 
2023 г. идёт вниз.

Из числа работающих в промышленности 79 %, 
как указывалось выше, работают в негосударствен-
ном секторе, из них в ОАО «БТК-4» заняты 33 % 
и 46 % в остальном негосударственном секторе, 
оставшиеся 21 % – в государственном секторе. 
Средняя заработная плата в ОАО «БТК-4» в 2,6 
раза выше, чем в госсекторе. В остальном негосу-
дарственном секторе средняя заработная плата в 
2,33 раза выше, чем в госсекторе, и на 10,2 % ниже, 
чем в ОАО «БТК-4».

Исходя из вышеперечисленного делается вы-
вод, что доля промышленной продукции в гос-
секторе стремится к нулю. Данный факт говорит 
о физическом и моральном износе основных про-
изводственных фондов предприятий промышлен-
ности госсектора и уменьшении спроса на  продук-
цию некоторых предприятий. Цифры показывают 
уменьшающуюся социально-экономическую зна-
чимость предприятий промышленности госсек-
тора в экономике республики, и нетрудно пред-
положить, что при сохранении таких тенденций в 
динамике развития госсектор в скором времени 
прекратит своё существование, полностью усту-
пив место негосударственному сектору как наибо-
лее жизнеспособному в существующих рыночных 
реалиях. 

Анализируя цифры финансовых показателей 
республики, а именно ОАО «БТК-4», приходим к 
выводу, что прибыль, кредиторская и дебиторские 
задолженности промышленности республики фор-
мируются в основном этой фабрикой. Финансовый 
результат примерно в той же пропорции формирует 
негосударственный сектор, и большей частью ОАО 
«БТК-4». Негосударственный сектор играет важную 
социальную роль, обеспечивая занятость населения 

Рис. 5. Динамика численности промышленно-производственного персонала с 2021 по 2025 гг.
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и достойную, по меркам республики, заработную 
плату. 

Внешнеэкономические операции промышлен-
ности республики также в основном отражают де-
ятельность фабрики «БТК-4», доля которого в экс-
порте продукции составляет 73 %, и производство 
продовольственных товаров, доля которых состав-
ляет 26 %. Доля остальных товаров в экспорте со-
вершенно незначительна: «Оборудование» – 0,5 %, 
«Другие товары» – 0,3 %, «Транспортные средства 
и комплектующие» – 0,2 %, «Металлы и изделия из 
них» – 0,1 %, – все вместе взятые, они  составляют 
1,1 %, еле различимы на секторе. 

Из сказанного делаем вывод, что ОАО «БТК-4» 
является флагманом промышленности РЮО, кото-
рый формирует около 70 %–80 % всех её социаль-
но-экономических и финансовых показателей со 
времени ввода в производственную деятельность. 
Таким образом, говоря о промышленности РЮО, 
имеем в виду в основном ОАО «БТК-4».

Совершенно очевидно, что в целях более точ-
ного и достоверного отражения положения в произ-
водственной деятельности необходима более пол-
ная информация о работе предприятий, входящих 
в негосударственный сектор. Как отмечалось выше, 
доля объёмов производства в государственном 
секторе за 2025 г. составила всего лишь 6 %, ОАО 
«БТК-4» – 70 % и остального негосударственного 
сектора  – 24 %. При этом такие важнейшие показа-
тели, как производство в натуральном выражении, в 
государственном статистическом учёте приводятся 
только для предприятий госсектора и ОАО «БТК-4», 
совокупная доля производственной деятельности 
которых по данным 2025 г. составила 76 % в денеж-
ном эквиваленте. Для ощутимой оставшейся доли 
24 % производимой продукции негосударственного 
сектора натуральные показатели не приводятся.  
Этот сектор по основным показателям, в том чис-
ле натуральным, и отражается в статистических 
данных республики. В негосударственном секторе 
статистика отражает только совокупные данные 
объёмов производства в денежном выражении. 
Вместе с тем приведение натуральных показате-
лей дает много важной аналитической информа-
ции. Из приведённых выше данных табл. 1, рис. 1 
и 2 в денежном выражении и данных натуральных 
показателей мы пришли к выводу, что отражение 
производственной деятельности только в денеж-
ных показателях даёт некорректную информацию. 
Анализ производства в натуральных показателях 
даёт уже более полную информацию о том, какая 
доля в увеличении показателей производства от-
ражает реальный рост, а какая доля отражает ин-
фляционные процессы. Тем более, что в периоды 
увеличивающихся инфляционных процессов от-
ражение показателей производства в натуральном 
выражении будет становиться всё более актуаль-
ным. Да и логично сделать вывод, что если в ста-
тистической отчётности отражаются натуральные 
показатели производства государственного секто-

ра, который играет совсем незначительную роль 
в совокупном производстве (6 %), а также такого 
серьёзного предприятия, как ОАО «БТК-4» (70 %), 
то и производственная деятельность остальной ча-
сти негосударственного сектора должна отражать-
ся также и в натуральных показателях. К примеру, 
натуральные показатели в статистических отчётах 
отражались в период СССР и за новейший период 
России. Отмена отражения некоторых натуральных 
показателей в официальной статистической отчёт-
ности произошла относительно недавно в связи с 
санкционным давлением коллективного запада на 
Россию и его косвенным военным участием в СВО. 
Исходя из этого, считаем необходимым отразить по 
каждому, более или менее крупному предприятию 
(примерно с численностью персонала от 15 чело-
век и выше) в статистической отчётности финан-
сово-экономические показатели производства, в т. 
ч. и в натуральных величинах, а также данные по 
экспорту выпускаемой продукции. По аналогии, на-
пример, с фабрикой «БТК-4», основные показатели 
которой наравне с госсектором приведены в стати-
стической отчётности республики.

Формой статистической отчётности, отражаю-
щей также показатели в натуральном выражении, 
является Форма «П-1», где в разделе 5 приводят-
ся соответствующие принятому общероссийскому 
классификатору продукции по видам экономиче-
ской деятельности (ОКПД2) натуральные показа-
тели. В законодательстве Российской Федерации 
данная форма утверждена Приказом Росстата от 
29.07.2022 N 533 (ред. от 30.01.2025) в приложе-
нии № 9 [2]. В данной форме подчёркивается, что 
«нарушение порядка предоставления первичных 
статистических данных или несвоевременное пре-
доставление этих данных, либо предоставление 
недостоверных первичных статистических данных 
влечет ответственность, установленную Кодексом 
РФ об административных правонарушениях». 

В РЮО существует определённая проблема со 
сбором статистической информации в негосудар-
ственном секторе, особенно проблематичен сбор 
по Форме «П-1». Некоторые предприятия или на-
долго запаздывают с предоставлением данных или 
же вовсе их не предоставляют. Таким образом, на-
зрела необходимость в ужесточении и привлече-
нии к ответственности по своевременному сбору 
информации от предприятий негосударственного 
сектора промышленности РЮО статистической ин-
формации по Форме «П-1».

Такими предприятиями в основном у нас явля-
ются те, которые открыты и реализуются в рамках 
Инвестпрограмм содействия социально-экономи-
ческому развитию РЮО, а именно: Камнеобра-
батывающий завод ООО «Импульс-А», Завод по 
производству непрерывного базальтового волокна 
ООО «Ир Базальт», открытый в августе 2023 г.; 
Консервный завод ООО «СУБИРА АВ» в с. Прис, 
открывшийся в октябре 2024 г. и занимающий-
ся переработкой плодоовощной продукции; ООО 

устойчивое развитие 
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«Винодельня Иронсан», выпускающая винную и 
коньячную продукцию; ООО «Высокогорная Кель-
ская Пивоварня» в Ленингоре, запущенная в де-
кабре 2021 года на базе бывшего ГУПа «Алутон»; 
Аграрное предприятие республики ООО «Южный 
сад» в с. Хетагурово, заложенный в 2019 г. посред-
ством активной помощи Посольства Южной Осетии 
в России; Деревообрабатывающее предприятие 
ООО «Алания-лес»; Предприятия по добыче пес-
чано-гравийных смесей (ПГС) в руслах рек респу-
блики. То же самое будет касаться и будущих пла-
нируемых производств. 

Приведение натуральных показателей в ста-
тистическом отчёте позволит значительно лучше 
отразить состояние и динамику производственной 
деятельности как отдельных отраслей промышлен-
ности, так и макроэкономических показателей и 
промышленности в целом, и республики.

Из вышеприведённых аналитических данных 
с целью обеспечения развития промышленности 
можно выделить следующие проблемы и предло-
жения: 

1. Ввод в производство предприятий, имеющих 
стабильный спрос и госзаказ. Наиболее высокие 
перспективы имеют предприятия, имеющие гаран-
тированный спрос со стороны государства (госза-
каз), причём преимущественно со стороны России. 
Яркий пример этого – предприятие ОАО «БТК-4», 
изначально созданный как социальный проект с 
целью создания рабочих мест. В случае отсутствия 
этой фабрики промышленная отрасль РЮО была 
бы совсем несущественной. Открытие ещё не-
скольких аналогичных производственных предпри-
ятий позволило бы уже говорить о серьёзном про-
мышленном потенциале Республики.

2. Проблема отсутствия свободных земель. Все 
земли заняты, и на них имеются хозяева. Соглас-
но Конституции РЮО, земля является достоянием 
народа и владение ею регулируется отдельными 
законами [3]. Закон о продаже земли не принят и 
земельные участки передают на долгосрочную 
аренду. Таким образом, предприниматели, ферме-
ры всегда сталкиваются с проблемой поиска земли 
на территории республики.

3. Ускорение ввода инвестиционных (производ-
ственных) площадок. Об инвестиционных площад-
ках в местных СМИ говорится с 2018 г., а 24 января 
2024 г. Правительство РЮО утвердило «Положение 
о порядке формирования и условиях функциониро-
вания инвестиционных площадок» [4], разработан-
ное в соответствии с законом «Об инвестиционной 
деятельности» от 30.05.2019 г. [5]. В соответствии с 
«Положением о порядке формирования и условиях 
функционирования инвестиционных площадок» в 
07.02. 2025 г. Министерством экономического раз-
вития РЮО издан приказ «Об утверждении правил 
ведения Реестра инвестиционных площадок Респу-
блики Южная Осетия» [6]. Инвестору значительно 
легче и быстрее будет реализовать свой проект при 
имеющихся инвестиционных площадках.

4. Значительное упрощение таможенного пере-
сечения на ТПП «Нижний Зарамаг». Трудности 
пересечения КПП являются серьёзным препят-
ствием для привлечения инвесторов и в целом 
для экономической жизни населения. Основной 
причиной пробок и роста очередей является недо-
загруженность имеющихся транспортных полос в 
ТПП «Нижний Зарамаг». Обеспечение непрерыв-
ной работы всех имеющихся транспортных полос 
значительно увеличит эффективность работы ТПП 
«Нижний Зарамаг».

5. Демографические проблемы, выражающие-
ся в острой нехватке как населения, так и, следо-
вательно, профессиональных кадров. Кроме того, 
наблюдается старение населения – удельный вес 
пенсионеров увеличивается с каждым годом, а 
трудоспособное население уменьшается. С целью 
ускоренного улучшения демографического поло-
жения Южной Осетии необходимо разработать и 
внедрить долгосрочную программу улучшения её 
демографии. Разумеется, что реализация этой про-
граммы возможна только при экономическом раз-
витии страны, позволяющем соответствующее сти-
мулирование увеличения численности населения. 

6. Расширение рынков сбыта производимой 
продукции и расчёт на перспективу расширения 
стран экспорта. Россия – наш основной торгово-
экономический союзник и дружественная страна, 
вместе с тем необходимо рассматривать возмож-
ности экспорта также и в другие дружественные 
или нейтральные страны. Такими странами могут 
стать Иран, Белорусия и Абхазия. В некоторых 
сферах, в таких как культура, наука и образование, 
с Республикой Беларусь уже есть примеры взаимо-
действия и точки соприкосновения. Осталось на-
ладить взаимовыгодное сотрудничество и в сфере 
экономики.

7. Достижение договора с руководством рас-
квартированного на территории РЮО российского 
воинского контингента (4-я гвардейская военная 
база РФ, входящая в состав 58-й гвардейской обще-
войсковой армии Южного военного округа России) 
о закупках для нужд военной базы местной продо-
вольственной и непродовольственной продукции. 
Договор позволит расширить внутренний рынок 
сбыта, не экспортируя с территории республики. 
Особенно данный договор даст ощутимую поддерж-
ку для местной сельскохозяйственной отрасли.

8. Прерогатива открытия на первичном этапе 
«отвёрточных производств». Крупноузловая сбор-
ка или сборка SKD (от англ. Semi Knocked Down – 
«полуразобранный»), в просторечии «отвёрточная 
сборка». В России именно с «отвёрточных произ-
водств» с постепенным усложнением сборки нача-
ли автомобильное производство зарубежных моде-
лей с начала 2000-х годов. 

9. Проведение глубоких маркетинговых иссле-
дований для определения перспективных и опти-
мальных поставщиков и потребителей. Основной 
проблемой промышленности Южной Осетии, в 
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основном созданных по Инвестпрограммам содей-
ствия социально-экономическому развитию РЮО, 
является малый спрос на выпускаемую продукцию. 
На сегодняшний день в основном используются мо-
дели бизнеса B2B, B2C и B2G. Наиболее перспек-
тивны модели B2B на экспорт и в продолжающемся 
строительстве социальной инфраструктуры респу-
блики модель B2G. Модель B2C больше подходит 
для малого бизнеса и производства, ориентирован-
ного на малый небольшой рынок.

10. Строительство железной дороги, соединяю-
щий РЮО с РФ. Для серьёзного увеличения произ-
водства с ориентиром на экспорт и значительного 
уменьшения транспортных расходов необходимо 
строительство железной дороги в Россию. К приме-
ру, когда была построена железнодорожная ветка 

Гори – Сталинир в 1940 г., транспортные расходы 
сократились в 20 раз. Напомним, что бывший в то 
время Президент России Д.А. Медведев ещё в 2008 
г. дал распоряжение соответствующим ведомствам 
продумать проект строительства железной дороги, 
соединяющей Россию и Южную Осетию [7]. При 
функционирующем железнодорожном сообщении 
можно уже говорить о перспективности реанима-
ции горнодобывающей отрасли промышленности 
РЮО и транзита при соответствующей междуна-
родной политической обстановке.

Вызовы современного положения в мире, а так-
же сложившиеся внутренние реалии в экономике, 
и в частности промышленности, диктуют жёсткие 
условия для скорейшего перехода на обеспечение 
устойчивого развития промышленности РЮО.
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