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ÐÀÍ:

� Âåñü 2005 ãîä Ðîññèéñ-
êóþ àêàäåìèþ íàóê ïîòðÿñà-
ëè ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ åå ðå-
îðãàíèçàöèåé. Ïîä âëèÿíèåì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè çäåñü â êîíöå êîíöîâ
îñîçíàëè, ÷òî íåîáõîäèìî
ïðåäïðèíÿòü âñå ìåðû ê îìî-

ëîæåíèþ ÐÀÍ, ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ïåíñèî-
íåðîâ â åå ñîñòàâå, óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ,
çàíèìàþùèõñÿ ïîäëèííî ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëå-
äîâàíèÿìè, ê îòäåëåíèþ äåÿòåëüíîñòè âíåäðåí÷åñ-
êîé, èííîâàöèîííîé îò äåÿòåëüíîñòè ÷èñòî ôóíäà-
ìåíòàëüíîé.

Íî â 2006 ãîäó âñå ýòè âàæíåéøèå äëÿ Àêàäå-
ìèè íàóê ïðîáëåìû áûëè çàáûòû, è âñå ýòî âðåìÿ
àêàäåìèÿ áûëà çàíÿòà âûáîðàìè íîâûõ ÷ëåíîâ. Ýòè
âûáîðû âñåãäà áûëè ãëàâíîé çàáîòîé â ñåêöèÿõ,
îòäåëåíèÿõ àêàäåìèè è â ïðåçèäèóìàõ âñåõ óðîâ-
íåé. Âñëåäñòâèå äâîéñòâåííîé ñòðóêòóðû àêàäåìèè
� îäíîâðåìåííî «Ìèíèñòåðñòâî íàóêè» è îáúåäè-
íåíèå ëó÷øèõ ó÷åíûõ Ðîññèè � îñîáåííîñòè ÐÀÍ
ïðîÿâëÿþòñÿ âî âðåìÿ âûáîðîâ î÷åíü îò÷åòëèâî. Âñå-
ãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ó ðåêòîðà êðóïíåé-
øåãî óíèâåðñèòåòà, èìåþùåãî ìîùíóþ íàóêó, ìåíü-
øå øàíñîâ áûòü âûáðàííûì â àêàäåìèþ, ÷åì ó äè-
ðåêòîðà ëþáîãî àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà? Íå ìå-
íåå ïðàâîìåðåí âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó îñíîâíàÿ ÷àñòü
âûáîðîâ ïðîèñõîäèò ïî ñóùåñòâó â êàáèíåòàõ ïðå-
çèäåíòà, ðóêîâîäèòåëåé îòäåëåíèé, ïðåçèäèóìàõ, à
íå â êîëëåêòèâàõ, èíñòèòóòàõ? Ïîä çàðàíåå íàìå÷åí-
íûå êàíäèäàòóðû ôîðìèðóþòñÿ âàêàíñèè, ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ èõ êîëè÷åñòâî. Ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå îá-
ñóæäàþòñÿ â ñàìèõ êîëëåêòèâàõ âîïðîñû âûäåëå-
íèÿ âàêàíñèé ñ îãðàíè÷åíèåì âîçðàñòà, óñëîâíî
ãîâîðÿ, ìîëîäåæíûõ âàêàíñèé. Êàçàëîñü áû, ìîëî-
äåæíûå âàêàíñèè äîëæíû âûäåëÿòüñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì, îñîáåííî âàæíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà, è êàí-
äèäàòóðû íà ýòè âàêàíñèè ñëåäóåò îáñóæäàòü îñî-
áåííî òùàòåëüíî. Âàêàíñèè âûäåëÿþòñÿ çà ñ÷åò âû-
áûâøèõ è ñîõðàíÿþòñÿ â òåõ îòäåëåíèÿõ, ãäå ïðî-
èçîøëè ýòè ïîòåðè. Ïðàâèëüíî ëè ýòî? Â òîì ñëó-
÷àå, åñëè çà ïðîøåäøèå ãîäû âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî êà-
êèå-òî íàïðàâëåíèÿ â Àêàäåìèè íàóê íóæíî óñèëèòü,

òî, ìîæåò áûòü, ñëåäóåò ýòî ñäåëàòü çà ñ÷åò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ âàêàíñèé ìåæäó îòäåëåíèÿìè? Òàê,
â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ÿâíîãî óñèëå-
íèÿ òðåáóþò ýíåðãåòèêà, ìàòåðèàëîâåäåíèå, íåôòå-
ðàçâåäêà è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïëåêñîì, ïðîáëåìû áèî-
òåõíîëîãèè.

×èñëåííîñòü àêàäåìèè î÷åíü âåëèêà. Â 1981 ãîäó,
êîãäà ÿ áûë âûáðàí â àêàäåìèþ, âñå åå ÷ëåíû óìå-
ùàëèñü â íåáîëüøîì çàëå ìîñêîâñêîãî Äîìà ó÷å-
íûõ. Âîçìîæíî, îäèí-äâà ñðîêà ñëåäóåò íå ïðîâî-
äèòü âûáîðîâ â àêàäåìèþ è âíîâü ïðèéòè ê ðåàëüíî
íåîáõîäèìîìó ÷èñëó ÷ëåíîâ ÐÀÍ. Íàïîìíþ, ÷òî äî
1991 ãîäà àêàäåìèÿ îáúåäèíÿëà âñåõ ó÷åíûõ Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà. Ñåé÷àñ êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñèëüíî óìåíüøèëîñü, à êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ àêà-
äåìèè íå óìåíüøèëîñü âîâñå.

Âñå ýòè âîïðîñû íàäî áûëî, ïî êðàéíåé ìåðå,
îáñóæäàòü çàðàíåå. Ñòàëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî
ñèñòåìà òðåõñòóïåí÷àòûõ âûáîðîâ îêàçàëàñü äî-
âîëüíî áåññìûñëåííîé. Îðãàíèçàöèÿ îòäåëåíèé,
ñåêöèé, âñÿ ýòà òðåõñòóïåí÷àòîñòü íå ïðèâåëà ê êà-
êîìó-òî ïîëîæèòåëüíîìó ñäâèãó â ðàáîòå àêàäåìèè,
ëèøü óñëîæíèëà ñèñòåìó âûáîðîâ. Îòäåëåíèÿ íà
âûáîðû ïî ñóùåñòâó íå âëèÿþò, âñå ðåøàåòñÿ íà
ñåêöèÿõ è óòâåðæäàåòñÿ íà Îáùåì ñîáðàíèè ÐÀÍ.
Îñîáåííî òðåâîæíî òî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøå-
íèå ïî êîíêðåòíûì ëþäÿì ïðèíèìàåòñÿ Îáùèì ñî-
áðàíèåì, õîòÿ ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî êîíêðåòíûå
êàíäèäàòóðû íà íåì íå ìîãóò îáñóæäàòüñÿ òùàòåëü-
íî. Âñåãäà Îáùåå ñîáðàíèå ïðàêòè÷åñêè ôîðìàëü-
íî óòâåðæäàëî ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå íà îòäåëåíèÿõ.
Òîëüêî â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàëè ïðîáëåìû.
Ñåé÷àñ óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî íåìîòèâèðîâàííûõ
âûñòóïëåíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê íåêîíòðîëèðóåìûì
ïîñëåäñòâèÿì.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íà âûáîðàõ â àêàäåìèþ äîñòà-
òî÷íî îáñóæäåíèÿ íà ñåêöèÿõ è îòäåëåíèÿõ. Ñåêöèÿ
ïîäðîáíî ðàçáèðàåòñÿ ñ êàæäîé êîíêðåòíîé êàíäè-
äàòóðîé. Âûáîðû ïèñàòåëåé, êðóïíûõ îáùåñòâåííûõ
è ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, ÷èíîâíèêîâ ðàçíîãî
óðîâíÿ îñîáåííî äåòàëüíî îáñóæäàþòñÿ íà ñåêöèÿõ
è îòäåëåíèÿõ ñ ó÷åòîì ëè÷íîãî âêëàäà êàíäèäàòîâ â
íàóêó è êóëüòóðó ñòðàíû. Âî âñåì ìèðå â àêàäåìèè
íàóê âûáèðàþòñÿ îáùåñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå
äåÿòåëè, ïèñàòåëè. È ýòî ïðàâèëüíî. Ðîññèéñêàÿ àêà-

ÑÓÅÒÀ ÂÎÊÐÓÃ ÂÀÊÀÍÑÈÉ*

 Ñèñòåìà âûáîðîâ â àêàäåìèþ íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè
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äåìèÿ íàóê âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ, îíà àíàëîãè÷íà Êîðîëåâñêî-
ìó îáùåñòâó, Ôðàíöóçñêîé àêàäåìèè íàóê. Îòðèöà-
íèå ýòîé ðîëè áûëî áû áîëüøîé îøèáêîé. Íà ýòèõ
âûáîðàõ êàíäèäàòóðà À. Êîêîøèíà íàøëà ïîääåðæ-
êó ëèøü ïîñëå âûñòóïëåíèÿ àêàäåìèêà Å. Ïðèìàêî-
âà, à ìåæäó òåì À. Êîêîøèí ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ó÷å-
íûì Ðîññèè â îáëàñòè «âîåííîé» íàóêè. Â Îòäåëå-
íèè ýíåðãåòèêè äî ïåðåñòðîéêè ïîñòîÿííî âûáèðà-
ëèñü ìèíèñòðû ýíåðãåòèêè, è ýòî âåñüìà ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿëî íà ýíåðãåòèêó ñòðàíû. Îòðèöàòåëüíîå
ðåøåíèå ïî êàíäèäàòàì, ðàáîòàþùèì â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, ìíå êàæåòñÿ íåïðàâèëüíûì.
Àêàäåìèÿ íàóê äîëæíà âëèÿòü íà æèçíü ñòðàíû, à íå
îòäåëÿòüñÿ îò íåå. Ñíîáèñòñêîå îòíîøåíèå ÐÀÍ ê ýòîé
åå ôóíêöèè ìîæåò áûòü äåéñòâèòåëüíî ãóáèòåëüíûì.
Íå íàäî äóìàòü, ÷òî ÿ ïðåäëàãàþ âûáèðàòü âñåõ ÷è-
íîâíèêîâ îò íàóêè, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü èõ ñâÿçü
ñ íàóêîé, èõ âëèÿíèå íà íàóêó è èõ ëè÷íûå íàó÷íûå
äîñòèæåíèÿ.

Àêàäåìèÿ íàóê äîëæíà îò÷åòëèâî ïîíèìàòü ñâîè
íåäîñòàòêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, à íå ññûëàòüñÿ ïî-
ñòîÿííî íà òî, ÷òî îíà ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàáî-
òàòü. Ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ÷ëå-
íîâ ÐÀÍ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê, ÷òî ìîëîäåæü íåîõîò-
íî èäåò â íàóêó, à åñëè íàêîíåö ïîéäåò, òî íåïîíÿò-
íî, ÷òî áóäåò äåëàòü áåç ñóùåñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ àêàäåìèè ïî âñåì ñòàòüÿì, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû
íà ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå.

Íåñîìíåííî, ñèñòåìà âûáîðîâ äîëæíà áûòü èç-
ìåíåíà, äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû êðèòåðèè äëÿ òåõ,
êòî áàëëîòèðóåòñÿ â ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê. Ñëåäóåò
îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ
èìè êàíäèäàòîâ, äîêòîðîâ íàóê, öèòèðóåìîñòü èõ
ðàáîò, ÷ëåíñòâî â ðåäêîëëåãèÿõ, ïðîôåññîðñêîå çâà-
íèå è ò.ä.

Íå óñïåëè ïðîéòè âîëíà âûáîðîâ â Àêàäåìèþ è
àæèîòàæ, ñâÿçàííûé ñ ýòèì, ïðèøëà íîâàÿ âîëíà �
âûáîðû ïðåçèäåíòà Àêàäåìèè íàóê, ïðåäñåäàòåëåé
îòäåëåíèé è ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà àêàäåìèè. Ñîâåð-
øåííî íåîæèäàííî âîçíèêëî ïðåäëîæåíèå ñíÿòü îã-
ðàíè÷åíèÿ íà âîçðàñò ïðåòåíäåíòîâ íà ýòè äîëæíîñ-
òè. Ýòî âûãëÿäèò äîâîëüíî ñòðàííî ñ ìíîãèõ ïîçè-
öèé. Êàçàëîñü áû, Ïðåçèäåíò ñòðàíû äàë ïðèìåð
âûïîëíåíèÿ ïðàâèë æèçíè ãîñóäàðñòâà, çàÿâèâ îá
îòêàçå áàëëîòèðîâàòüñÿ íà òðåòèé ñðîê. Òðóäíî ïî-
âåðèòü, ÷òî ïðåçèäåíò àêàäåìèè ãîòîâ îòìåíèòü èì
æå óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà. Óæå ñåé÷àñ ñðåäíèé
âîçðàñò ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà àêàäåìèè ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàåò ñðåäíèé âîçðàñò ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàð-
ñòâà, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî
âåñüìà îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà âçàèìîäåéñòâèå ðó-

êîâîäñòâà ñòðàíû è Àêàäåìèè íàóê. Ëþäè, ñôîðìè-
ðîâàâøèåñÿ âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è âðå-
ìåíà ïîñëåïåðåñòðîå÷íûå, � ýòî ðàçíûå ëþäè. È îíè
íåîäèíàêîâî âîñïðèíèìàþò äåéñòâèòåëüíîñòü. Òî,
÷òî êàæäîå ïîêîëåíèå ëþäåé âîñïðèíèìàåò æèçíü
ïî-ðàçíîìó, äàâíî îñîçíàíî òàêèìè êðóïíûìè ïî-
ëèòîëîãàìè, êàê àâòîð «Òðåòüåé âîëíû» Ô.Òîïëåð,
àâòîð «Îáùåñòâà çíàíèÿ» Ï. Äàêëåð, è äðóãèìè
êëàññèêàìè. Ðóêîâîäñòâî ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè,
èìóùåñòâîì äîëæíî áûòü â ðóêàõ ëþäåé, ïîíèìà-
þùèõ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, íàõîäÿùèõñÿ â ïîëíîì
êîíòàêòå ñ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû. Ñâîé íàó÷íûé ïî-
òåíöèàë ïîæèëûå ó÷åíûå ìîãóò ðåàëèçîâàòü êàê íà-
ó÷íûå ðóêîâîäèòåëè, ðóêîâîäèòåëè êîíôåðåíöèé è
ñåìèíàðîâ, ýêñïåðòû, îðãàíèçàòîðû ôèðì ïî ðåà-
ëèçàöèè ðàçðàáîòîê.

Ó ìîëîäûõ âûçûâàåò ñîìíåíèå èñêðåííîñòü íà-
ìåðåíèé ðóêîâîäñòâà îìîëîäèòü àêàäåìèþ, êîãäà
îíè âèäÿò, ÷òî èõ âûñøåå íà÷àëüñòâî äåëàåò âñå,
÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà äîëæíîñòÿõ, èñïîëüçóÿ ñòðàí-
íóþ àðãóìåíòàöèþ: ïðîâåñòè äî êîíöà ðåñòðóêòóðè-
çàöèþ àêàäåìèè, îòïðàçäíîâàòü þáèëåé îòäåëåíèÿ è
ò.ä. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî ïîëüçîâàëîñü
äîâåðèåì  ó íàó÷íîé ìîëîäåæè âî âñåõ ñôåðàõ æèç-
íè. Ñåé÷àñ ýòîãî äîâåðèÿ íåò, è âåðîÿòíîñòü óâåëè-
÷åíèÿ ýòîãî äîâåðèÿ ðåçêî óìåíüøèòñÿ ïðè ïðèíÿ-
òèè óïîìÿíóòîãî ðåøåíèÿ.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè àêàäåìèÿ áóäåò ðàçäåëåíà íà
îðãàíèçàöèè, ïîäîáíûå Êîðîëåâñêîìó îáùåñòâó èëè
Ôðàíöóçñêîé àêàäåìèè íàóê, è ãîñóäàðñòâåííóþ
ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ, òî, áåçóñëîâíî, â íîâîé Àêàäåìèè íàóê, êîí-
öåíòðèðóþùåé âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, íèêàêîãî îã-
ðàíè÷åíèÿ ïî âîçðàñòó áûòü íå ìîæåò. ß óáåæäåí,
÷òî òàêàÿ ýâîëþöèÿ ÐÀÍ äîëæíà ïðîèçîéòè, íî íà
ýòî òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Â Àêàäåìèè íàóê ðàáîòàþò äåñÿòêè ìîëîäûõ àêà-
äåìèêîâ, êîòîðûå óñïåøíî ñïðàâÿòñÿ ñ âûïîëíåíè-
åì ôóíêöèé ïðåçèäåíòà Àêàäåìèè íàóê. Óìåñòíî
âñïîìíèòü, ÷òî Þ.Îñèïîâ áûë ïðèâëå÷åí Ïðåçèäåí-
òîì Ðîññèè Á. Åëüöèíûì äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé
ïðåçèäåíòà àêàäåìèè ñ äîëæíîñòè äèðåêòîðà èíñòè-
òóòà íà Óðàëå. Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî âûáîð áûë ïðà-
âèëüíûì. È ñåé÷àñ íåò íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè íà-
ðóøàòü ñàìèì àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì óñòà-
íîâëåííóþ ïðîöåäóðó âûáîðîâ ïðåçèäåíòà ÐÀÍ.

Ìíå ñòðàííî, ÷òî óòâåðæäåíèå âûáîðîâ ïðåçè-
äåíòà Àêàäåìèè íàóê Ïðåçèäåíòîì ñòðàíû âûçâàëî
ïðîòåñòû èçâåñòíûõ àêàäåìèêîâ, ðàñöåíèâøèõ ñåé
ôàêò êàê íàðóøàþùèé ñàìîóïðàâëåíèå àêàäåìèè.
Íà ïðàêòèêå âñå ïðåçèäåíòû Àêàäåìèè íàóê ïðåäëà-
ãàëèñü ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, èíàÿ ñèòóàöèÿ â ñî-
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âåòñêèå âðåìåíà áûëà íåâîçìîæíîé. Ì. Êåëäûø,
À. Íåñìåÿíîâ, À. Àëåêñàíäðîâ, Ã. Ìàð÷óê ðåêîìåí-
äîâàëèñü àêàäåìèè Îòäåëîì íàóêè ÖÊ ÊÏÑÑ ïîñëå
ïðåäâàðèòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ íà Ïîëèòáþðî ÖÊ, è
çàòåì ïðîâîäèëèñü ïðàêòè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíûå
âûáîðû. Ñåé÷àñ ïðîöåäóðà ãîðàçäî áîëåå äåìîêðà-
òè÷íàÿ. Ïðåçèäåíò àêàäåìèè áóäåò âûáèðàòüñÿ è òîëü-
êî çàòåì óòâåðæäàòüñÿ Ïðåçèäåíòîì ñòðàíû, ÷òî àá-
ñîëþòíî åñòåñòâåííî, òàê êàê îí îòâå÷àåò çà áóäó-
ùåå ãîñóäàðñòâà.

Êîíå÷íî, íå äîëæíî áûòü ïðàâèë áåç èñêëþ÷åíèé.
Áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû â ñîñòàâå ïðåçèäèóìà íå
áûëî ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè è ýêâèâàëåíòíûõ
ïðåìèé ïî ìàòåìàòèêå. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ëàóðåàòû Íî-
áåëåâñêîé ïðåìèè äîëæíû áûòü â ñîñòàâå Ïðåçèäèó-
ìà àêàäåìèè îáÿçàòåëüíî � ñîãëàñíî Óñòàâó àêàäåìèè.
Ýòî äîïîëíåíèå ê ñòàòüå ÿ äåëàþ â ñâÿçè ñ ïîëåìèêîé
ïî ïîâîäó Æ. Àëôåðîâà, íà÷àòîé ãàçåòîé «Èçâåñòèÿ».
Ó íàñ â ñòðàíå íå òàê ìíîãî íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ,
÷òîáû ïðåíåáðåãàòü èõ âëèÿíèåì íà íàóêó â Ðîññèè.

Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå, ä.ô.-ì.í.,
èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà:

� Àêàäåìèê Íàêîðÿêîâ â
ñâîåé ñòàòüå «Ñóåòà âîêðóã âà-
êàíñèé» â ãàçåòå «Ïîèñê» ¹
34-45 (2006) óêàçûâàåò ìíî-
ãèå áîëåâûå òî÷êè íûíåøíå-
ãî ñîñòîÿíèÿ àêàäåìèè. Åãî
àíàëèç â ýòîé ÷àñòè ñïðàâåä-
ëèâ. Ïðåäëîæåíèÿ ïî êîðåííîé

ïåðåñòðîéêå âûáîðíîé ñèñòåìû áîëåå äèñêóññèîííû
è çàñëóæèâàþò êîììåíòàðèÿ.

 Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî àâòîðèòåò àêàäåìèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ íå òåì, ÷òî â íåé ÷èñëÿòñÿ äèðåêòîðà èëè ðåêòî-
ðû, à â òîì, ÷òî â íåé ñîñòîÿò êðóïíûå ó÷åíûå. Àäìè-
íèñòðàòèâíûå ôóíêöèè ê ó÷åíîìó ïðèõîäÿò è óõîäÿò, à
âêëàä â íàóêó îñòàåòñÿ. Îòíîøåíèå ê àêàäåìèè â íàó÷-
íîì ñîîáùåñòâå îïðåäåëÿåòñÿ íàó÷íûì àâòîðèòåòîì åå
÷ëåíîâ. Íå áåäà, ÷òî âíå àêàäåìèè åñòü êðóïíûå ó÷å-
íûå. Äåëî îáûêíîâåííîå. Ïëîõî, êîãäà àêàäåìèÿ ïî-
ïîëíÿåòñÿ ëþäüìè ñ íåèçâåñòíûìè çàñëóãàìè èëè ìíè-
ìûìè. Ïðåñòèæ àêàäåìèè ðàñòåò èëè ïàäàåò ïî ìåðå òîãî,
êàê ðàñòåò èëè ïàäàåò ïàäàåò ëè÷íûé ïðåñòèæ åå ÷ëåíîâ.

 Àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè ñëåäóåò ïîêèäàòü íå
ïîçäíåå äîñòèæåíèÿ ïðèíÿòîãî ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà.
Àêàäåìèê Íàêîðÿêîâ äàë òîìó áåçóïðå÷íûé ïðèìåð,
îñòàâèâ ïîñò äèðåêòîðà àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà â
60 ëåò. Âçâåøåííîå ðåøåíèå ïðåäîñòàâèëî åìó ìíî-
ãèå ðû÷àãè âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ðó-
êîâîäèòåëåé. Âîçìîæíû è íåèçáåæíû ðåäêèå èñêëþ-
÷åíèÿ, íî «ãåðîíòîëîãè÷åñêàÿ äåìàðêàöèÿ» äëÿ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ äîëæíîñòåé äîëæíà ñòàòü ñòðîãèì îá-
ùèì ïðàâèëîì. Ëó÷øå ïåðåäàòü ñâîé îïûò ïðè æèç-
íè. Äà è ñèëû íà ìíîãî ëåò îñòàíóòñÿ, ÷òîáû ñíÿòü èëè
ïîïðàâèòü çàðâàâøåãîñÿ ìîëîäöà-àäìèíèñòðàòîðà.

 Àâòîðèòåò ó÷åíîãî îïðåäåëÿåòñÿ åãî âêëàäîì â
íàóêó. Îòñóòñòâèå âêëàäà ìîæíî çàìàñêèðîâàòü çà-

íÿòèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîñòà, íå áîëåå òîãî.
Ñëîæíûé íàó÷íûé âîïðîñ çàäàþò àêàäåìèêó, à íå
äèðåêòîðó. Â íàóêå åñòü ñâîé «ãàìáóðãñêèé» ñ÷åò, è
åãî âñå ó÷åíûå â îáùåì çíàþò.

 Ïðîöåäóðà âûáîðîâ � âàæíåéøèé ìåõàíèçì
îáíîâëåíèÿ àêàäåìèè, ïðèçíàíèÿ çàñëóã ó÷åíûõ è
ïîääåðæêè ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.
Â ïîñëåäíèå ãîäû îíà áûëà ñèëüíî äåôîðìèðîâà-
íà ìàñøòàáíîé ðåîðãàíèçàöåé, íå ìåíÿþùåé íè-
÷åãî ïî ñóùåñòâó. Ïîÿâèâøèåñÿ ãèãàíòñêèå îòäå-
ëåíèÿ àêàäåìèè ñóùåñòâóþò ïðè ñîõðàíåíèè âñåõ
ðåøàþùèõ ïðåæíèõ ôóíêöèé çà ñåêöèÿìè îòäåëå-
íèé. ßñíî, ÷òî ýòà ðåôîðìà îñóùåñòâëåíà îò÷åòà
ðàäè è äåêîðàòèâíà. Ê ñîæàëåíèþ, ðåîðãàíèçàöèÿ
ðåçêî óñèëèëà àäìèíèñòðàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðî-
öåäóðó âûáîðîâ. Ñòîëü æå äåêîðàòèâíà è áåçæèç-
íåííà ïðîöåäóðà ðàçáàâëåíèÿ Îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêàäåìèè íå åãî ÷ëåíàìè, ïðèíÿòàÿ â ñâîå âðåìÿ
èç æåëàíèÿ ñîõðàíèòü àêàäåìèþ îò ðàçðóøèòåëü-
íûõ àòàê âðåìåí ïåðåñòðîéêè.

 Îïûò ïîêàçàë, ÷òî â ñâîåì îãðîìíîì áîëüøèí-
ñòâå èçìåíåíèÿ ïðîöåäóðû âûáîðîâ ïîñëåäíèõ äåñÿ-
òèëåòèé íå îïðàâäàëè ñåáÿ. Îñîáåííî íåóäà÷íûìè
ñòàëè âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà âûáîðàõ è ó÷àñòèå
÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ â âûáîðàõ ñåáå ïîäîáíûõ.
Ñåé÷àñ íå ïðèíÿòî âñïîìèíàòü, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ ïî
âîçðàñòó íà âûáîðàõ ââîäèëèñü â àêàäåìèþ è ïðè
ñîâåòñêîé âëàñòè, íî áûëè îòìåíåíû êàê íåîïðàâ-
äàâøèå ñåáÿ. Æèçíü ïîñòîÿííî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî â
íàóêå öåííû òîëüêî ðåàëüíûå çíàíèÿ è ïîäëèííûé
âêëàä â íàóêó � èìåííî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà äîëæíî
îïðåäåëÿòü âûáîðû ó÷åíîãî â ÷ëåíû àêàäåìèè.

 ×ëåíû-êîððåñïîíäåíòû � çàñëóæåííûå ñïåöèà-
ëèñòû, ñâîåãî ðîäà êàíäèäàòû â àêàäåìèêè. Îäíàêî
íå âñå èç íèõ ñî âðåìåíåì àêàäåìèêàìè ñòàíîâÿò-
ñÿ. Íåëüçÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èãíîðèðîâàòü, òàê êàê
îíî âåñüìà íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ñîñòàâå àêàäå-
ìèè. Àêàäåìèêè ãîëîñóþò çà ñåáå ïîäîáíûõ èëè

ÌÓÄÐÎÑÒÜ È ÎÁÍÎÂËÅÍÈÅ

            ÒÐÈÁÓÍÀ Ó×ÅÍÎÃÎ
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êàíäèäàòîâ â àêàäåìèêè. Ïðè âûáîðàõ íîâûõ ÷ëå-
íîâ-êîððåñïîíäåíòîâ èç áîëåå ìîëîäûõ ïðîôåññî-
ðîâ  äåéñòâóþùèé ñåé÷àñ ïîðÿäîê ìàëîïðèÿòåí, òàê
êàê çàñòàâëÿåò ãîëîñóþùèõ ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåí-
òîâ âûáèðàòü ñåáå êîíêóðåíòîâ. Òàêàÿ ïðîöåäóðà íå
ñïîñîáñòâóåò îáúåêòèâíîñòè âûáîðîâ è, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, íåãóìàííà íè äëÿ èçáèðàåìûõ, íè äëÿ èç-
áèðàþùèõ. Íàñòàëà ïîðà âåðíóòü òðàäèöèîííûé ïî-
ðÿäîê, êîãäà òîëüêî àêàäåìèêè âûáèðàþò àêàäåìè-
êîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ.

 Àêàäåìèÿ ñèëüíî âûðîñëà. Íåò îñíîâàíèé îöå-
íèòü ýòîò ôàêò îòðèöàòåëüíî, òàê êàê íå ìåíüøå âû-
ðîñëà è íàóêà. Ñëåäóåò íå ñîêðàùàòü èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøóþñÿ àêàäåìèþ, à ïðàâèëüíî ñòðóêòóðè-
ðîâàòü åå, ðàñøèðèâ ðåãèîíàëüíóþ ñåòü àêàäåìè-
÷åñêèõ öåíòðîâ è îòäåëåíèé è ïåðåñìîòðåâ èõ ïîë-
íîìî÷èÿ. Ïðè ýòîì ðåêîìåíäàöèè Îáùèõ ñîáðà-
íèé òàêèõ öåíòðîâ è îòäåëåíèé äîëæíû ñòàòü íà âû-
áîðàõ íå äåêîðàòèâíûìè, êàê ñåé÷àñ, à çíà÷èìûìè
ýëåìåíòàìè. Òàêèå ìåðû ìèíèìèçèðóþò âîçìîæ-
íîñòè âèçàíòèéñòâà íà âûáîðàõ ñî ñòîðîíû íà÷àëü-
ñòâà. Ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü â Óñòàâå è îñîáóþ ïðî-
öåäóðó ïðåîäîëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé,

êîòîðûå èíîãäà áûâàþò ïðîâèíöèàëüíû è íåîáúåê-
òèâíû.

 Ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåä-
ëàãàåìûì ìîðàòîðèåì íà âûáîðû íà íåñêîëüêî ñðî-
êîâ ñ òåì, ÷òîáû ïðîèçîøëà «åñòåñòâåííàÿ óáûëü».
Òàêîé ìîðàòîðèé îçíà÷àåò êîíñåðâàöèþ òåïåðåøíèõ
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â àêàäåìèè. Îáíîâëåíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà âûáîðàõ. Ïîýòîìó íåöåëåñî-
îáðàçíî îòêàçûâàòüñÿ îò âûáîðîâ íà ìíîãèå ãîäû, à
íóæíî ïîïîëíÿòü àêàäåìèþ ÷àùå, âåðíóâøèñü ê
äîïåðåñòðîå÷íîìó äâóõëåòíåìó öèêëó âûáîðîâ.
Íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû ïðîïàëè áåç ñëåäà íàêîï-
ëåííûå ìóäðîñòü è îïûò ñòàðåéøèõ ÷ëåíîâ àêàäå-
ìèè, õðàíÿùèõ åå íðàâñòâåííûå è íàó÷íûå öåííîñ-
òè. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷üå ñëîâî íà Îáùåì ñî-
áðàíèè çíà÷èìî â êðèòè÷åñêèå äëÿ àêàäåìèè ìîìåí-
òû. Çâó÷èò ãîëîñ ïàòðèàðõîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
âåñòü àêàäåìèè. Èõ ñëîâ æäóò è íà íèõ íàäåþòñÿ.
Áåçóñëîâíûé íàó÷íûé è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë
ñòàðåéøèí íàðàáîòàí äîëãèìè ãîäàìè ñëóæåíèÿ
ëþäÿì.

 Ìóäðîñòü è îáíîâëåíèå îñòàþòñÿ íàøåé îáùåé
íàäåæäîé â òðàãè÷åñêèå è ïåðåëîìíûå ìîìåíòû.

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ È

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ  ÞÆÍÎÃÎ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

� Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Èçä-âî ÞÍÖ ÐÀÍ, 2005.144 ñ.
            Ðåäêîëëåãèÿ:àêàäåìèê  Ã.Ã.  Ìàòèøîâ,
         ê.è.í Ñ.È. Ëóêüÿøêî,ä.ý.í. Î.Â Èíøàêîâ,
 ä.ñîö.í. Â.À. Øàïîâàëîâ, ê.ïîë.í. Í.Ã. Î÷èðîâà.

Ñáîðíèê ñòàòåé ñîñòàâëåí ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-
îðãàíèçàöèîííîãî ñåìèíàðà «Àêòóàëüíûå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà»,
ïðîøåäøåãî â ã. Àçîâå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â äåêàáðå 2004 ã.

Ñåìèíàð íîñèë îðãàíèçàöèîííûé õàðàêòåð è ó÷àñòíèêè åãî -
ðóêîâîäèòåëè è âåäóùèå ñîòðóäíèêè Îáúåäèíåííîãî îòäåëà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì þæíûõ ðåãèîíîâ â ñîñòàâå Þæíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ � â ïðåäñòàâëåííûõ äîêëàäàõ
îáñóæäàëè ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îðãàíèçàöèè íàóêè. Ó÷àñòíèêè
ñåìèíàðà îòìåòèëè îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé è ýòíîêîíôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû þæíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè, áåç èçó÷åíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðèíèìàòü ïîçèòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Ñáîðíèê îðèåíòèðîâàí íà èññëåäîâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
çàíèìàþùèõñÿ ñîâðåìåííûìè ïðîáëåìàìè þæíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

    ÒÐÈÁÓÍÀ Ó×ÅÍÎÃÎ

                                                                                     Â  ÌÈÐÅ  ÊÍÈÃ


