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Ýêîíîìèêà çíàíèé, ïîëó÷èâøàÿ èìïóëüñ ê àêòóàëè-
çàöèè â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåõîäà õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê èííîâàöèîííî-
ìó òèïó ðàçâèòèÿ, îáëàäàåò ðÿäîì çàêîíîìåðíîñòåé, êî-
òîðûå åùå íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíû â òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå è íå ó÷èòûâàþòñÿ â ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó ïîäîáíûõ çàêîíîìåðíîñòåé
ñëåäóåò îòíåñòè çàêîíîìåðíîñòè öèêëè÷åñêîé äèíàìè-
êè è ëîãèêó ïðîöåññîâ êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé.

Çàêîíîìåðíîñòü öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  îáúåê-
òîâ, ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íî øè-
ðîêîå  ðàñïðîñòðàíåíèå  â  êà÷åñòâå íàó÷íîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïðîáëå-
ìû öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíû âî  ìíîãèõ
íàó÷íûõ ðàáîòàõ [1�5].

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ÿâëåíèå ïåðèîäè÷åñêîãî
êîëåáàíèÿ êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ñ îïðåäåëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íàçûâàþò ýêî-
íîìè÷åñêèì öèêëîì. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè öèê-
ëà, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíû ñ ýòàïíîñòüþ åãî äèíàìè-
êè (ïîÿâëåíèå, ðîñò, ñòàáèëèçàöèÿ, ñïàä), ñ ïðè÷è-
íàìè, ÷àñòîòîé ïîâòîðåíèÿ, âðåìåíåì ïðîÿâëåíèÿ,
àìïëèòóäîé ïîêàçàòåëåé è äðóãèìè çàêîíîìåðíîñ-
òÿìè. Òàê, ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ñèëå ïðîÿâëå-
íèÿ âûäåëÿþò âîëíû (ñòîëåòíèå, Êîíäðàòüåâà, äåñÿ-
òèëåòíèå)  è «ïðîñòî» öèêëû (íàïðèìåð, ñåçîííûå,
êðàòêîñðî÷íûå, áîëüøèå, Êèò÷èíà è ò.ä.) [6].

Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì öèêëè÷íîñòè îòíîñÿò
ïðåèìóùåñòâåííîå âëèÿíèå ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, âîéíû, äèíàìèêà
íàñåëåíèÿ, ñîëíå÷íàÿ àêòèâíîñòü è äð.), ýíäîãåí-
íûõ ôàêòîðîâ (ñïðîñ è ïðåäëîæåíèÿ), à òàêæå èõ
ñî÷åòàíèå (ñèíòåçèðóþùèé ïîäõîä). Ýêçîãåííûå
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïåðâè÷íûõ
èìïóëüñîâ öèêëè÷íîñòè, êîòîðûå òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ ýíäîãåííûìè ôàêòîðàìè â ôàçíûå êîëåáà-
íèÿ. Â îáîáùåííîì  ïëàíå öèêë ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ýëåìåíòàðíûé  àêò îïðåäåëåííîé çàêî-
íîìåðíîñòè, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû âîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ  â åäèíîì ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþ-
ùåìñÿ ïðîöåññå.

Î íåêîòîðûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ
öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîöåññà

êîììåðöèàëèçàöèè â ýêîíîìèêå çíàíèé
Ç.Ë. Äçàêîåâ

Ïðè ðàññìîòðåíèè òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà çíà-
íèé, îñîáåííî íà ýòàïå èõ êîììåðöèàëèçàöèè, âîçíèêà-
åò  íåîáõîäèìîñòü  óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèÿ æèçíåííîãî öèê-
ëà çíàíèÿ, ðàññìîòðåíèÿ  åãî  ñóùíîñòè  è çàêîíîìåð-
íîñòåé, âûäåëåíèÿ â ñèñòåìå äðóãèõ öèêëîâ [7�8].

Æèçíåííûé öèêë çíàíèÿ �  ýòî ïåðèîä, â òå÷å-
íèå êîòîðîãî çíàíèå ïðîõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòà-
ïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ îò âîçíèêíîâåíèÿ äî óñòàðåâà-
íèÿ èëè èñ÷åçíîâåíèÿ.

Â àáñòðàãèðîâàííîì âèäå êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà
êîììåðöèàëèçèðóåìîãî çíàíèÿ  ïðåäñòàâëåíà íà ñõåìå 1.

Ñòðóêòóðà öèêëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ñîâîêóï-
íîñòü  ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèé äèíàìèêè: ÀÁ �
ïåðèîä êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â  äåÿòåëüíîñòü,
ïðåäïðîèçâîäñòâåííûé ïåðèîä; ÁÂ � ïåðèîä  íà-
÷àëà  äåÿòåëüíîñòè, âîçâðàòà ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé; ÀÁÂ � íà÷àëüíàÿ  ëàòåíòíàÿ ñòàäèÿ; ÂÃ � ïå-
ðèîä ðîñòà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè; ÃÄ � çàìåä-
ëåíèå ðîñòà; ÄÅ � çðåëîñòü, ñòàáèëüíîñòü (ñòàã-
íàöèÿ ïî âåðõíåìó óðîâíþ); ÅÆ � íà÷àëî ñïàäà
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè; ÆÇ � ñïàä (ñâåðòûâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè); ÇÈ � îñòàòî÷íûå çàòðàòû íà
ñâåðòûâàíèå äåÿòåëüíîñòè (óòèëèçàöèþ è ò.ï.); ÈÊ
�  îñòàòî÷íûå  äîõîäû  îò  ïðåêðàùåíèÿ  äåÿòåëü-
íîñòè (âîçâðàò äîëãîâ, äîõîäû îò ïðîäàæè îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïð.); ÇÈÊ � çàâåðøàþùàÿ ëàòåíòíàÿ
ñòàäèÿ.

Â îñíîâå ðàñ÷åòà æèçíåííîãî öèêëà êîììåðöèà-
ëèçèðóåìîãî çíàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ  èñïîëüçîâàòü ìå-
òîä èñ÷èñëåíèÿ äèñêîíòèðîâàííîãî ÷èñòîãî ïîòîêà
ïëàòåæåé.

Â öåëîì êðèâàÿ öèêëà  êîììåðöèàëèçèðóåìîãî
çíàíèÿ ìîæåò áûòü îïèñàíà ôîðìóëîé:

Ýt = ∑(Rt-Çt) ÒÒ,
äëÿ ïðîãíîçíûõ öåëåé  ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äèñ-
êîíòèðîâàííûé ðàñ÷åò

Ýt = ∑ (Rt-Çt) [1/ (1+Å)t]ÒÒ,
ãäå  Ýt �ýôôåêò äåÿòåëüíîñòè ïî êîììåðöèàëèçàöèè
çíàíèÿ, äîñòèãàåìûé íà t-îì øàãå ðàñ÷åòà; Rt � ðå-
çóëüòàò (äåíåæíûé ïîòîê), äîñòèãàåìûé â ïåðèîä t;
Çt � çàòðàòû (äåíåæíûé ïîòîê), îñóùåñòâëÿåìûå â
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ïåðèîä t; Å � íîðìà äèñêîíòà; T � ãîðèçîíò ðàñ÷åòà
(ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè).

Â öåëîì æèçíåííûé öèêë çíàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îïðåäåëåííûé  ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êî-
òîðîãî çíàíèå ñîçäàåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ è èñïîëüçóåò-
ñÿ, ïðèíîñÿ ïîëüçîâàòåëþ ðåàëüíóþ âûãîäó (èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ò.ä.).
Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà çíàíèÿ èìååò îñîáîå
çíà÷åíèå ïðè ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè  ïðîöåñ-
ñà ïðîèçâîäñòâà çíàíèé.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ çíàíèé â öåëîì äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ôîðìå ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿåìîãî è åäè-
íîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ çíàíèé
(öèêëà). Âñå ýòàïû ýòîãî ïðîöåññà äîëæíû èìåòü ñâÿçü
ìåæäó  ñîáîé è îáÿçàòåëüíóþ çàâåðøåííîñòü.

Çíàíèÿ íå ìîãóò ïðîéòè ïîëíûé öèêë ýòàïîâ,
åñëè: ìåæäó ýòàïàìè ïðîöåññà íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ
ñâÿçåé (êîãäà îäèí ýòàï çàêàí÷èâàåòñÿ, à ïîñëåäóþ-
ùèé íå íà÷èíàåòñÿ); åñëè îòäåëüíûé ýòàï íå çàâåð-
øàåòñÿ; åñëè íå çàâåðøàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ýòàïîâ.

Ïîä äëèòåëüíîñòüþ öèêëà êîììåðöèàëèçàöèè
çíàíèé ïîíèìàåòñÿ ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòî-
ðîãî çíàíèå ñîçäàåòñÿ è ïðåâðàùàåòñÿ â ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ.

Â öåëîì äëèòåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî öèêëà ñîçäà-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ çíàíèÿ (Òöç) ñêëàäûâàåòñÿ èç äëè-
òåëüíîñòåé îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ öèêëîâ (Òö) è
äëèòåëüíîñòè ïåðåðûâîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì
(Òïð) ìåæäó îòäåëüíûìè öèêëàìè (ïðîöåññàìè):

Ãðàôè÷åñêè äëèòåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî öèêëà ñî-
çäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ çíàíèÿ èìååò âèä, ïðåäñòàâëåí-
íûé íà ñõåìå 2.

Âåëè÷èíà Òö â ñâîþ î÷åðåäü ñêëàäûâàåòñÿ èç äëè-
òåëüíîñòè ðàáîò è ïåðåðûâîâ (ðåãëàìåíòèðîâàííûõ è
íåðåãëàìåíòèðîâàííûõ) âíóòðè êàæäîãî öèê-
ëà, â òîì ÷èñëå: âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ðàáîò;
âûïîëíåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò; ïåðåðû-
âîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòûì ðåæèìîì ðàáîòû
(íåðàáî÷èå äíè) è ïðîñòîÿìè ïî îðãàíèçàöè-

Äåíåæíûé 

ïîòîê 
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Äëèòåëüíîñòü öèêëà 

Ñõåìà 1.

îííûì ïðè÷èíàì; ïåðåðûâîâ, îáóñëîâëåííûõ íåâîñò-
ðåáîâàííîñòüþ ïðåäûäóùåé ðàáîòû; ïåðåðûâîâ åñòå-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà (ñåçîííîñòü, ñóøêà è ïð.); äðó-
ãèìè ðàáîòàìè, îïåðàöèÿìè è ïðîöåññàìè, âõîäÿùè-
ìè â äàííûé öèêë.

Âåëè÷èíà ïåðåðûâîâ (Òïð) ñâÿçàíà ñ ïåðåðûâà-
ìè ìåæöèêëîâîãî (ìåæïðîöåññíîãî) õàðàêòåðà è
ñêëàäûâàåòñÿ èç ïåðåðûâîâ ðåãëàìåíòèðîâàííûõ è
ïåðåðûâîâ íåðåãëàìåíòèðîâàííûõ.

Ê ðåãëàìåíòèðîâàííûì ïåðåðûâàì îòíîñÿòñÿ
ïåðåðûâû, ïëàíèðóåìûå è íîðìèðóåìûå: îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèå; åñòåñòâåííûå; ïî âíåøíèì
ïðè÷èíàì è ïð. Ê ïåðåðûâàì íåðåãëàìåíòèðîâàí-
íûì îòíîñÿòñÿ ïåðåðûâû íåîæèäàííûå, âûçâàííûå
ðàçíîãî ðîäà íàðóøåíèÿìè è îòñòóïëåíèÿìè îò ïðè-
íÿòîãî ïîðÿäêà (òåõíîëîãèè) îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò.

Ïðè ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè çíàíèé ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå âèäû îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîöåññîâ: ïîñëåäîâàòåëüíûé è ïàðàëëåëüíûé.
Ïîñëåäîâàòåëüíûé âèä îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðè öèêëà êîììåð-
öèàëèçèðóåìîãî çíàíèÿ  êàæäûé ñîñòàâëÿþùèé
ïðîöåññ (öèêë) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ïðåäûäóùåãî ïðîöåññà (öèêëà). Ðåçóëüòàò êàæ-
äîãî ñîñòàâëÿþùåãî ïðîöåññà íå ìîæåò áûòü ïå-
ðåäàí ñëåäóþùåìó ïðîöåññó, ïîêà îí (ïðîöåññ)
ïîëíîñòüþ íå áóäåò çàâåðøåí. Â ýòîì ñëó÷àå ñî-
âîêóïíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà (Òöç) ñîñòà-
âèò:

ãäå Òö � ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè îòäåëü-
íîãî ñîñòàâëÿþùåãî öèêëà; n �÷èñëî öèêëîâ; m �
÷èñëî îïåðàöèé (ðàáîò) â öèêëå; Òïð � ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ïåðåðûâîâ; p � êîëè÷åñòâî ïåðåðûâîâ; k
� ÷èñëî ýëåìåíòîâ ïåðåðûâà. 

 
Òö1     Òïð1         Òö2             Òïð2 Òö3  � Òïðm �          Òön 

 
 

Òöç 
 

 

Ñõåìà 2.

∑ ∑+=
n

1

m

1

ÒïðÒöÒöç ∑ ∑+=
m

1

k

1

,ÒïðpÒönÒöç



30

ò î ì  5

¹ 2
2 0 0 5

ÂÅÑÒÍÈÊ
ÂËÀÄÈÊÀÂÊÀÇÑÊÎÃÎ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ: ÝÊÎËÎÃÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß

Ïîñëåäîâàòåëüíûé âèä îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ìîæíî îòîáðàçèòü ãðàôè÷åñêè (ñõåìà 3).

Ïàðàëëåëüíûé âèä îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ
êîììåðöèàëèçèðóåìîãî çíàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,
÷òî ïî âñåì ñîñòàâëÿþùèì öèêëàì îäíîâðåìåííî
âûïîëíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ðàáîòû. Ïðè ýòîì ïîñ-
ëåäóþùèå öèêëû «íå ïðîñòàèâàþò», ïîêà âåäóòñÿ
ðàáîòû íà ïðåäûäóùèõ öèêëàõ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
Òöç ñîêðàùàåòñÿ è â îáùåì âèäå îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

ãäå tã � ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ
ãëàâíîãî (íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíîãî) öèêëà.

Ïîñëåäîâàòåëüíûé âèä îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ êîììåðöèàëèçèðóåìîãî çíàíèÿ ìîæíî îòîáðà-
çèòü ãðàôè÷åñêè, êàê íà ñõåìå 4.

Âîçìîæíà òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíî-ïàðàëëåëüíàÿ
ôîðìà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ öèêëà
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé.

Â öåëîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè ðàáîò êàê
âíóòðè îòäåëüíîãî ñîñòàâëÿþùåãî öèêëà, òàê è â
ñîâîêóïíîì öèêëå êîììåðöèàëèçèðóåìîãî çíàíèÿ
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå óñëîâèÿ:

Ìîäåëü çàêîíîìåðíîñòè öèêëà ñîçäàíèÿ è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè çíàíèé � òåìïû è ïðîïîðöèè ðàçâè-
òèÿ ïîâòîðÿþùåãîñÿ ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ è ïðèìå-
íåíèÿ çíàíèé äëÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ëþ-
äåé; â îáùåì ñëó÷àå îïèñûâàåòñÿ êàê:

DÈ > DÇ > DÍè > DÌ > DÍï > DÏò > DÏè >DÐÝ >DÏîò,

ãäå  DÈ � ïðèðîñò èíôîðìàöèè; DÇ � ïðèðîñò íî-
âûõ çíàíèé; DÍè � ïðèðîñò íîâûõ èäåé, ëåæàùèõ â
îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà; DÌ � ïðèðîñò
ìàðêåòèíãîâûõ ðàçðàáîòîê;  DÍï � ïðèðîñò ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé; DÏò � ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà òåõ-
íèêè è îáîðóäîâàíèÿ; DÏè � ïðèðîñò ðåçóëüòàòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çíàíèé è èííîâàöèé; DÐÝ � ïðèðîñò
ðåçóëüòàòà ýêîíîìèêè; DÏîò � ïðèðîñò ïîòðåáíîñ-
òåé.

Äàííîå ñîîòíîøåíèå îçíà÷àåò: ÷òîáû èìåòü ïðè-
ðîñò ðåçóëüòàòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèé íåêîòîðûé ïðèðîñò ïîòðåáíîñòåé, íå-
îáõîäèì ïðèðîñò ðåçóëüòàòà èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé
è èííîâàöèé, ñëåäóåò èìåòü ïðåèìóùåñòâî â òåõíè-
êå è îáîðóäîâàíèè, à äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà íóæíû

ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íîâûå èäåè, îñ-
íîâàííûå íà çíàíèÿõ.

Ïðè DÐÝ < DÏîò íàáëþäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå
äåôèöèòà, êàê â çíàíèÿõ, òàê è â òîâàðàõ (ìàòåðè-
àëüíîå âîïëîùåíèå çíàíèé). Ïðè DÐÝ > DÏîò ñî-
çäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ïî-
òðåáíîñòåé, íå ñóùåñòâóþùèõ â äàííîå âðåìÿ.

Çíàíèÿ äîëæíû ðàñòè áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè,
÷åì âñå îñòàëüíûå ýëåìåíòû äàííîé öåïî÷êè. Åñëè
òåìïû ïðèðîñòà çíàíèé íåäîñòàòî÷íûå èëè îòñóòñòâó-
þò, ýêîíîìèêà (ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ôèðìû) èí-
òåëëåêòóàëüíî äåãðàäèðóåò è íà÷èíàåò òåðÿòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü.

Îïòèìàëüíîñòü âçàèìîñâÿçåé æèçíåííûõ öèê-
ëîâ çíàíèé. Êàæäûé íîâûé öèêë äîëæåí íà÷èíàòü-
ñÿ, êîãäà ïðåäûäóùèé öèêë íàõîäèòñÿ â ôàçå çðåëî-
ñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì. Ïðåäûäóùèå çíà-
íèå è èííîâàöèÿ ïîðîæäàþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íîâûõ ôàêòîâ è íàáëþäåíèé, êîòîðûå òðåáóþò âðå-
ìåíè íà îñìûñëåíèå è âûðàáîòêó íîâîé èäåè. Ñî-
çäàþòñÿ íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå ïðèáîðû, îáî-
ðóäîâàíèå, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ çíàíèÿ, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü îòêðûòèÿ íîâûõ ïðîöåññîâ è çàêîíîìåð-
íîñòåé. Íà ñòàäèè çðåëîñòè ôèðìà ïîëó÷àåò íàè-
áîëüøèé äîõîä (ïðèáûëü) îò ðåàëèçàöèè ïðåäûäó-
ùåé èííîâàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòü
ðåñóðñû äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó âèòêó ðàçâèòèÿ.
Îáúåêòèâíîå çàìåäëåíèå ðîñòà â êîíöå ýòàïà çðåëî-
ñòè ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîèñêå íîâûõ ýô-
ôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Ñòðóêòóðà æèçíåííîãî öèêëà ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ è
êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèÿ  ïðåäñòàâëåíà íà ñõåìå 5.

Ñòðóêòóðà öèêëà îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
ïîëó÷åíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé íà êàæäûé
äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ñ ó÷åòîì  âîçäåéñòâèÿ  âíå-
øíèõ  è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ è îáóñëîâëåíà èìè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò
îïðåäåëåííóþ çàâèñè-
ìîñòü óðîâíÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñ-
òè ïîëó÷åíèÿ è êîììåðöè-
àëèçàöèè çíàíèé îò ñòåïå-
íè âîçäåéñòâèÿ íà ýòàïû
öèêëà.

Âåêòîð îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ 
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Ãðàôèê ýìïèðè÷åñêîé çàâèñèìîñòè
ýôôåêòèâíîñòè îò âîçäåéñòâèÿ íà ýòà-
ïû æèçíåííîãî öèêëà êîììåðöèàëèçè-
ðóåìîãî çíàíèÿ èìååò âèä, ïðåäñòàâ-
ëåííûé íà ñõåìå 6.

Îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè íà íà-
÷àëüíîé ñòàäèè  îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà óðîâåíü ðàñõîäîâ è âîç-
ìîæíûå çàòðàòû íà èñïðàâëåíèå îøè-
áîê ïî âñåì ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà.
Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îïòèìèçàöèÿ íà áî-
ëåå  ðàííèõ ñòàäèÿõ öèêëà ïðèíîñèò
áîëåå îùóòèìûé ðåçóëüòàò. Âìåøàòåëü-
ñòâî (îïòèìèçàöèÿ) â ïðîöåññ ïîëó÷å-
íèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé íà ðàí-
íèõ ñòàäèÿõ  åãî îñóùåñòâëåíèÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé íàáîð
ïîíÿòèé, íàïðèìåð: ïðèìåíåíèå áîëåå
ñîâðåìåííûõ è ñîâåðøåííûõ çíàíèé è
òåõíîëîãèé; ðàññìîòðåíèå âñåõ âîç-
ìîæíûõ àëüòåðíàòèâ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû; îòêàç îò áèçíåñ-èäåè ïîñëå  åå  òùà-
òåëüíîé ýêñïåðòèçû êàê çàâåäîìî ìà-
ëîïåðñïåêòèâíîé èëè óáûòî÷íîé; âûáîð  ñõåìû ýòà-
ïîâ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-èäåé (ïðè ïîìîùè  äèàãðàìì
CANTTA è PERT, ñåòåâûõ ìîäåëåé è ò.ä.); îïòèìèçà-
öèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ, ñõåì âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé è ò.ï.

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòà êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé
íåîáõîäèìà ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé.
Ñòàòèñòèêà èííîâàöèé, îñíîâàííàÿ íà åäèíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïîäõîäàõ, íà÷èíàåò îòñ÷åò ñ 1989 ã. Èíè-
öèàòîðîì åå ñòàëà Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ). Ýêñïåðòàìè ÎÝÑÐ
áûëà ïîäãîòîâëåíà ñåðèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðóêî-
âîäñòâ, îáðàçóþùèõ òàê íàçûâàåìóþ «Ñåìüþ Ôðàñ-
êàòè» (ã. Ôðàñêàòè, Èòàëèÿ, èçâåñòíûé òåì, ÷òî â íåì
ñòðàíàìè � ÷ëåíàìè ÎÝÑÐ â 1963 ã. áûëî ïîäãîòîâ-
ëåíî Ðóêîâîäñòâî Ôðàñêàòè «Ñòàíäàðòíàÿ ïðàêòèêà
äëÿ îáñëåäîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ðàçðàáîòîê»), âêëþ÷àþùóþ ðåêîìåíäàöèè ïî èç-

ìåðåíèþ è èíòåðïðåòàöèè äàííûõ áàëàíñà ïëàòåæåé
çà òåõíîëîãèþ (1990 ã.); ïî ñáîðó äàííûõ î òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ � Ðóêîâîäñòâî Îñëî (1992 ã.);
ïî èñïîëüçîâàíèþ ïàòåíòíûõ äàííûõ â êà÷åñòâå ïî-
êàçàòåëåé íàóêè è òåõíèêè (1994 ã.); ïî èçìåðåíèþ
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íàóêè è òåõíèêè � Êàíáåððñêîå
Ðóêîâîäñòâî (ñîâìåñòíî ñ Åâðîñòàòîì, 1995 ã.).

Â Ðîññèè ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ñòàòèñòèêà èííîâàöèé íà÷èíàåòñÿ ñ 1994 ã. Ñèñòåìà
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé, âêëþ÷àåò 10 ðàçäåëîâ.

Ïîêàçàòåëè, íàèáîëåå øèðîêî ïðèìåíÿåìûå â
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêå è õàðàêòå-
ðèçóþùèå ïðîöåññû êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé êàê
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè, åå èííî-
âàöèîííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîæíî ðàçáèòü

íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: çàòðàòíûå,
ïî âðåìåíè, îáíîâëÿåìîñòè, ñòðóê-
òóðíûå.

Çàòðàòíûå ïîêàçàòåëè:
1) óäåëüíûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ

â îáúåìå ïðîäàæ, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò ïîêàçàòåëü íàóêîåìêîñòè
ïðîäóêöèè ôèðìû;

2) óäåëüíûå çàòðàòû íà ïðèîáðå-
òåíèå ëèöåíçèé, ïàòåíòîâ, íîó-õàó;

3) çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå èí-
íîâàöèîííûõ ôèðì;

4) íàëè÷èå ôîíäîâ íà ðàçâèòèå
èíèöèàòèâíûõ ðàçðàáîòîê.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
äèíàìèêó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11        12 

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 1� èíôîðìàöèîííûé öèêë; 2 � öèêë ðàçðàáîòêè
èäåè; 3 � èçîáðåòàòåëüñêèé öèêë; 4 � íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öèêë; 5 �
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öèêë; 6 � öèêë ýêñïåðèìåíòîâ è ðàçðàáîòîê; 7 � öèêë
îñâîåíèé è îïðîáîâàíèé; 8 � èííîâàöèîííûé öèêë; 9� öèêë ïðîèçâîäñòâà;

10 � öèêë ñåðâèñà; 11 � öèêë ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; 12 �
ñîâîêóïíûé öèêë ïîëó÷åíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè  çíàíèÿ.

êîëè÷åñòâî Ñõåìà 5.

Êîëè÷åñòâî 
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 à 
 
     1      2      3      4      5      6      7      8      9      10      11      12      13      14      15      1 6     17      18 
          ýòàïû 

Òö 
 

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: à � öèêë çíàíèé; á � âîçìîæíîñòè ïîòåíöè-
àëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ ïî ýòàïàì öèêëà; â � óïóùåííàÿ

âûãîäà; ã � çàòðàòû íà óñòðàíåíèå âûÿâëåííûõ îøèáîê.
Ýòàïû: 1. Îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè â íîâîì çíàíèè; 2. Ñáîð èíôîð-
ìàöèè (èññëåäîâàíèÿ); 3. Ôîðìèðîâàíèå äàííûõ; 5. Èíòåãðàöèÿ
äàííûõ; 6. Âîçíèêíîâåíèå ïåðâè÷íûõ ðàçðîçíåííûõ çíàíèé; 7.
Èíòåãðàöèÿ ïåðâè÷íûõ çíàíèé â îñìûñëåííóþ ñèñòåìó çíàíèÿ

ïðåäìåòíîé îáëàñòè; 8. Îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå è ïðàâîâàÿ
çàùèòà; 9. Òåõíîëîãèÿ; 10. Ìàðêåòèíã; 11. Âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòè;
12. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà (èäåè); 13. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà; 14. Ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòà; 15. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêòà; 16. Ðîñò ðåçóëüòàòîâ;

17. Ñòàáèëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ; 18. Óñòàðåâàíèå.

Ñõåìà 6.



32

ò î ì  5

¹ 2
2 0 0 5

ÂÅÑÒÍÈÊ
ÂËÀÄÈÊÀÂÊÀÇÑÊÎÃÎ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ: ÝÊÎËÎÃÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß

1) ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîñòè ÒÀÒ (ïóùåí â
îáîðîò ÿïîíöàìè è ïðîèñõîäèò îò àìåðèêàíñêîãî
ñëîâîñî÷åòàíèÿ «turn � around time» � «óñïåâàé ïî-
âîðà÷èâàòüñÿ». Ïîä ýòèì ïîíèìàþò âðåìÿ ñ ìîìåí-
òà îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñòè èëè ñïðîñà íà íîâûé ïðî-
äóêò äî ìîìåíòà åãî îòïðàâêè íà ðûíîê èëè ïîòðå-
áèòåëþ â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ. Ôèðìå  Matsushita
â öâåòíîì òåëåâèäåíèè ïðèíàäëåæèò ñâîåãî ðîäà
ðåêîðäíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ÒÀÒ � 4,7 ìåñÿöà);

2) äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðî-
äóêòà (íîâîé òåõíîëîãèè);

3) äëèòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâî-
ãî ïðîäóêòà;

4) äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íîâî-
ãî ïðîäóêòà.

Ïîêàçàòåëè îáíîâëÿåìîñòè:
1) êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê èëè âíåäðåíèé íîâî-

ââåäåíèé � ïðîäóêòîâ è íîâîââåäåíèé-ïðîöåññîâ;
2) ïîêàçàòåëè äèíàìèêè îáíîâëåíèÿ ïîðòôåëÿ

ïðîäóêöèè (óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé
2, 3, 5 è 10 ëåò);

3) êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ (ïåðåäàííûõ) íî-
âûõ òåõíîëîãèé (òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé);

4) îáúåì ýêñïîðòèðóåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
5) îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ íîâûõ óñëóã.
Ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè:
1) ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðàç-

ðàáàòûâàþùèõ è äðóãèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (âêëþ÷àÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå
è èñïûòàòåëüíûå êîìïëåêñû);

2) ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, çàíÿòûõ èñïîëüçîâàíèåì íîâîé òåõíîëîãèè è
ñîçäàíèåì íîâîé ïðîäóêöèè;

3) ÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðà ñîòðóäíèêîâ, çàíÿ-
òûõ ÍÈÎÊÐ;

4) ñîñòàâ è ÷èñëî òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâíûõ âðå-
ìåííûõ áðèãàä, ãðóïï.

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè, îòðàæàþ-
ùèå óäåëüíûå çàòðàòû ôèðìû íà ÍÈÎÊÐ â îáúåìå åå ïðî-
äàæ è ÷èñëåííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ïîêà-
çàòåëè, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè çíàíèé.

Îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà
íîâûõ çíàíèÿõ, � ýòî ñòîèìîñòü ãîòîâûõ èëè íàõî-
äÿùèõñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ïåðèî-
äå ïðîäóêöèè, ðàáîò  è óñëóã íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî õàðàêòåðà.

Îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà
íîâûõ çíàíèÿõ, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Îòï =  Îç+Îíç+Îó+Îçò,
ãäå: Îç � çàêîí÷åííûå ÍÈÎÊÐ; Îíç � íåçàêîí-
÷åííûå ÍÈÎÊÐ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; Îó � îêà-
çàííûå óñëóãè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàê-
òåðà; Îçò � ñòîèìîñòü çíàíèé, âîïëîùåííûõ â
òîâàðû.

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà íî-
âûõ çíàíèÿõ � ýòî ñòîèìîñòü âûðàáîòàííûõ â äàí-
íîì ïåðèîäå è ïðåäíàçíà÷åííûõ ê îòïóñêó íà ñòî-
ðîíó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ðàáîò  è óñëóã íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà.

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà íî-
âûõ çíàíèÿõ, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Îòï =  Îç+Îó+Îçò,
ãäå: Îç � çàêîí÷åííûå ÍÈÎÊÐ; Îó � óñëóãè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà; Îçò � ñòîèìîñòü çíà-
íèé, âîïëîùåííûõ â òîâàðû.

Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñòîèìîñòü çàêîí÷åííûõ ÍÈÎÊÐ, óñëóã íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, òîâàðîâ, îñíîâàí-
íûõ íà çíàíèÿõ, êîòîðûå îïëà÷åíû ïîòðåáèòåëÿìè
çíàíèé â äàííîì ïåðèîäå.

Îòï =  Îç+Îó+Îçò,
ãäå: Îç � çàêîí÷åííûå ÍÈÎÊÐ; Îó � óñëóãè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà; Îçò � ñòîèìîñòü çíà-
íèé, âîïëîùåííûõ â òîâàðû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè çíàíèé ÿâëÿåòñÿ èõ ðåàëèçàöèÿ â âèäå
íàó÷íîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã ïîòðåáèòåëþ è
ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé âûðó÷êè.

1. Àí÷èøêèí À.È.  Íàóêà � òåõíèêà � ýêîíîìèêà. � Ì.:
Ýêîíîìèêà, 1986. 218 ñ.
2. Àí÷èøêèí À.È. Ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. � Ì.: Íàóêà, 1992. 238 ñ.
3. Áëÿõìàí Ë.Ñ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ è  ïëà-
íèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî  ïðîãðåññà. �  Ì.:  Âûñøàÿ
øêîëà, 1991. 228 ñ.
4. Ãëàçüåâ Þ.Ñ. Òåîðèÿ äîëãîñðî÷íîãî  òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. � Ì.: ÂëàÄàð, 1993. 310 ñ.

Ëèòåðàòóðà

5. Äîëàí Ý. Äæ., Äîìíåíêî Â.È.  Ýêîíîìèêñ:  Àíãëî-ðóñ-
ñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. � Ì.: Ëàçóðü, 1994. 544 ñ.
6. Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. � Ì.:
Ïðîãðåññ, 1982. 294 ñ.
7. Íèæåãîðîäöåâ Ð.Ì. Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà. Êíèãà 1.
Èíôîðìàöèîííàÿ âñåëåííàÿ: Èíôîðìàöèîííûå îñíîâû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìîñêâà � Êîñòðîìà, 2002. 163 ñ.
8. Ýêîíîìèêà çíàíèé / Â.Â. Ãëóõîâ, Ñ.Á. Êîðîáêî, Ò.Â. Ìàðè-
íèíà. � ÑÏá.: Ïèòåð, 2003.


