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Ñîâðåìåííàÿ ìèðîõîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííîãî ðîñòà ïðî-
äóêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ïåðâè÷íûõ
ðåñóðñîâ. Èìåííî ïîýòîìó â íåé  ïîñòîÿííî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïåðåñòðîéêà ñîñòàâëÿþùèõ åå êîìïî-
íåíòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â îñíîâ-
íîì ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò íåïðåêðàùàþùåéñÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
è íà ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè
ñòðàí è âñåãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Â âåäó-
ùèõ ñòðàíàõ ìèðà íà äîëþ íîâûõ èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêöèè, îáîðóäîâàíèÿ,
ñîäåðæàùèõ íîâûå íàó÷íûå ðåøåíèÿ, ïðèõîäèòñÿ
îò 70 äî 85% ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà.

Î÷åâèäíî, ÷òî èçîáèëèå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû
è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ñåãîäíÿ óæå íå ðàñöåíèâàåò-
ñÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå êàê àáñîëþòíîå êîíêóðåí-
òíîå ïðåèìóùåñòâî òîé èëè èíîé ñòðàíû, íå îáåñ-
ïå÷èâàåò åå àâòîìàòè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúå-
ìà. Âî ìíîãîì óðîâåíü íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò èíòåíñèâíîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè âûèãðûâàþò ñòðàíû, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ îñíîâíûì ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â ñòðàíå öåëîñòíîé ñèñòå-
ìû, ýôôåêòèâíî ïðåîáðàçóþùåé íîâûå çíàíèÿ â
íîâûå òåõíîëîãèè, ïðîäóêòû è óñëóãè, êîòîðûå íà-
õîäÿò ñâîèõ ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (ïîêóïàòåëåé)
íà íàöèîíàëüíûõ èëè ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ. Ýòó ñèñ-
òåìó ïðèíÿòî íàçûâàòü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìîé.

Ïîíÿòèå è êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå àêòèâíî
èñïîëüçóåòñÿ âî âñåõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèì àñïåêòàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñôåðû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ â óñëî-
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Ðîäîíà÷àëüíèêîì ýòîãî ïîäõîäà ñëåäóåò, âåðîÿòíî,
ñ÷èòàòü Ê. Ôðèìàíà, êîòîðûé â êîíöå 1980-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ââåë ñàìî ïîíÿòèå íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êàê ñëîæíîé ñèñòå-
ìû ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ñîçäàíèè íîâûõ çíàíèé, èõ õðàíåíèè,
ðàñïðîñòðàíåíèè, ïðåâðàùåíèè â íîâûå òåõíîëî-
ãèè, ïðîäóêòû è óñëóãè, ïîòðåáëÿåìûå îáùåñòâîì.

Ãëàâíûå, ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïî÷òè öåëèêîì
îïðåäåëÿþòñÿ áàçîâûìè ñâîéñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîé
è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, â êîòîðîé îíà ñôîðìèðî-
âàëàñü. Â ýòîé ñâÿçè áûëî áû íåïðàâîìåðíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ñåé÷àñ â Ðîññèè âïåðâûå ñòðîèòñÿ,
ñîçäàåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà.
Ïîñêîëüêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ èëè ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé ïðîòåêàåò óæå íå îäíî
ñòîëåòèå, ìîæíî óâåðåííî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â
ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàëà ñâîÿ, õîòÿ è ñâîåîáðàçíàÿ, íà-
öèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Íî ýòà «ñîâåò-
ñêàÿ» ñèñòåìà ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò ñèñòåìû,
õàðàêòåðíîé äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Âàæíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, îðãà-
íèçàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû â àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêå
ÑÑÑÐ äèêòîâàëèñü ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðèíöèïà-
ìè ïðèíÿòîé òîãäà ïàðàäèãìû: ïîëíîå îãîñóäàðñòâ-
ëåíèå ñîçäàâàåìîé â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ; çàêðû-
òîñòü è îïîðà íà ñîáñòâåííûå ñèëû; ìîáèëèçàöè-
îííûé òèï ðàçâèòèÿ è ñâåðõìèëèòàðèçàöèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà; èäåîëîãèçàöèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñåêòîðà. Â
ðåçóëüòàòå ýòà èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðèîáðåëà
ðÿä óíèêàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê:

âîçìîæíîñòü êîíöåíòðàöèè îãðîìíûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ
íåîáõîäèìûõ ãîñóäàðñòâó êðóïíîìàñøòàáíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷; âåñüìà áëàãîïðèÿòíûå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñàìîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ýêîíîìè÷åñ-
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êèå è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé;

âîçìîæíîñòü ðåøàòü îòäåëüíûå ñëîæíûå çàäà-
÷è âåñüìà ñêðîìíûìè ñðåäñòâàìè (çà ñ÷åò äåøåâûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ).

Â òî æå âðåìÿ ê 80-ì ãîäàì ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
ñòàëè îò÷åòëèâî âèäíû íåèñïðàâèìûå, èììàíåíò-
íî ïðèñóùèå íåäîñòàòêè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàí-
äíîé ìîäåëè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, ãëàâíûìè ñðåäè êîòîðûõ áûëè:

çàêðûòîñòü, íåïðîçðà÷íîñòü ñèñòåìû è êàê ñëåä-
ñòâèå � îòñóòñòâèå ðåàëüíîé ñâÿçè ìåæäó îáùå-
ñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è ïðèîðèòåòàìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;

ñâåðõöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, î÷åíü íèçêàÿ
ìîáèëüíîñòü è ãèáêîñòü ñèñòåìû, íèçêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Âäîáàâîê ê ýòîìó, îòñóòñòâèå ïðàâà ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, ñîçäàí-
íûé îòäåëüíûìè èçîáðåòàòåëÿìè, íå ïîçâîëÿëî èñ-
ïîëüçîâàòü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ìîùíûå
ìîòèâàöèîííûå ðû÷àãè, ñâÿçàííûå ñî ñòðåìëåíè-
åì îáëàäàòåëåé íîâøåñòâ ïîëó÷èòü çíà÷èìûå ýêî-
íîìè÷åñêèå öåííîñòè, ïðåèìóùåñòâà è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ. Óæå òîëüêî ïî ýòèì ïðè÷èíàì òàê íà-
çûâàåìàÿ «ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ» íîâøåñòâ â àäìè-
íèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå
áûëà ïðèíöèïèàëüíî íåðàçðåøèìà.

Èìåííî â ýòî âðåìÿ â ÑÑÑÐ íà÷àëè àêòèâíî âå-
ñòèñü ïîèñêè âîçìîæíûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà. Ïîèñêè ýòè òàê è
íå áûëè çàâåðøåíû â ñèëó èçâåñòíûõ ñîáûòèé, ïðî-
èçîøåäøèõ â íàøåé ñòðàíå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ.

Ñ 1992 ãîäà, âñëåäñòâèå ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî
ðåæèìà, â Ðîññèè íà÷àëñÿ ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ìî-
äåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Áûëè ðåàëèçîâàíû äâà âàæ-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèÿ � îòêðûòîñòü îáùå-
ñòâåííîé ñèñòåìû è äåìèëèòàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè.
Ýòî, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ïîâëåêëî çà ñîáîé ïîëî-
æèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Èìåííî ïðèíöèï îòêðû-
òîñòè ïðèâåë ê âêëþ÷åíèþ îòå÷åñòâåííîé íàóêè â
ìèðîâóþ. Ìåíÿåòñÿ, õîòÿ è î÷åíü ìåäëåííî, îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íàóêè: çàìåòíî óìåíüøè-
ëèñü ðàçìåðû ñòàðûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íî ïðè
ýòîì ïîâûñèëàñü ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ è åãî êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü. Ïîÿâèëèñü íîâûå ñåêòîðà � íå-
ãîñóäàðñòâåííîé íàóêè è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà.

Îäíàêî íàðÿäó ñ äîâîëüíî îùóòèìûìè ïîçèòèâ-
íûìè ñäâèãàìè íàáëþäàþòñÿ è çíà÷èòåëüíûå îòðè-
öàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè, òðóäîâûå ðåñóðñû â íàóêå ñîêðàòèëèñü
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå � â

íåñêîëüêî ðàç. Ñóùåñòâåííî ñóçèëñÿ ôðîíò èññëå-
äîâàíèé. Â ñèëó íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èñ÷åç-
ëè öåëûå íàïðàâëåíèÿ (è îðãàíèçàöèè).

Ïåðèîä ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå íå ìîã ïðîéòè
íåçàìå÷åííûì è â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-
Àëàíèÿ. Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ïðèâåë ê ñòàãíàöèîííûì ïðîöåññàì ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè.
Ñëåäñòâèåì ðåôîðì ÿâèëîñü ñâåðòûâàíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò, äåãðàäàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàóêè è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè, ðåçêèé ñïàä
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè [2].

Ñîãëàñíî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, ñðåäè ðåãèî-
íîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èìåþùèõ íàèáîëåå
âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, íå îêàçàëîñü
íè îäíîãî ñóáúåêòà Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Çàòî ñðåäè 15 ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàè-
áîëåå íèçêèì óðîâíåì, �  ÷åòûðå þæíîðîññèéñêèõ:
Àäûãåÿ, Êàëìûêèÿ, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé è Ðåñïóá-
ëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ. È ýòî íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ïî òåìïàì ðîñòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðè-
îä áûëà íà ïåðâûõ ïîçèöèÿõ ñðåäè ñóáúåêòîâ Ñå-
âåðíîãî Êàâêàçà. Ðåñïóáëèêà ðàñïîëàãàëà êðóïíûì
ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ìíîãîîòðàñëåâûì
àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, äîâîëüíî õîðîøî
ðàçâèòîé ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé [2].

Îáúÿñíèòü ñëîæèâøååñÿ â òîò ïåðèîä ïîëîæå-
íèå äåë ìîæíî òðåìÿ ãðóïïàìè ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðåäñòàâèòåëåé
âëàñòè è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ðåñïóáëèêè áûëè
ìàëîèçâåñòíû íîâûå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ,
à òàêæå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû (ïîñåâíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ãðàíòîâàÿ
ïîääåðæêà) íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Çíàêîìñòâî ñ ñîâðåìåííûìè
ìåõàíèçìàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé íà÷àëîñü
ëèøü ïîñëå òîãî, êàê ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñëî-
æèëàñü è íà÷àëà äåéñòâîâàòü ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì è ôîíäîâ. Èìåííî ê ýòîìó âðå-
ìåíè è îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ-Àëàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà,
ïðåîáðàçîâàííîãî âïîñëåäñòâèè â Ñåâåðî-Îñåòèí-
ñêèé íàó÷íûé öåíòð, îäíîé èç ôóíêöèé êîòîðîãî
áûëî ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ îãðàíè÷åííîñ-
òüþ áþäæåòà ðåñïóáëèêè � ñ òÿæåëûì ïîëîæåíèåì
âñåé áþäæåòíîé ñôåðû, à íå òîëüêî íàóêè. Â ýòîé
ñâÿçè âëàñòè Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ
íå èìåëè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ è êâà-
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ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ââåäåíèÿ ìåõàíèçìîâ
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.

Òðåòüåé ïðè÷èíîé  ìîæíî ñ÷èòàòü ñëîæèâøó-
þñÿ â ÑÑÑÐ ñòðóêòóðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàíû. Êàê èçâåñòíî, ïðàêòè÷åñêè âñÿ
«ñåðüåçíàÿ» íàóêà, â òîì ÷èñëå è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòè, íàõîäèëàñü â âåäîìñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ. Â ýòîé ñâÿçè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè íå
èìåëè íè îïûòà, íè íåîáõîäèìûõ ïîëíîìî÷èé
óïðàâëÿòü è ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
«áîëüøîé» íàóêîé, íàõîäÿùåéñÿ íà èõ òåððèòî-
ðèè.

Âñå ýòî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëî ê ðàçðûâó íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, ñëåäñòâèåì ÷åãî
ñòàëî òî, ÷òî ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàâøàÿñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàê-
òè÷åñêè íå âûäåðæèâàëà íèêàêîé êîíêóðåíöèè ñ
ìèðîâûìè àíàëîãàìè. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî,
ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, íà êîíåö 2003 ãîäà â ðåñ-
ïóáëèêå íàñ÷èòûâàëîñü 162 ïðåäïðèÿòèÿ, çàÿâèâ-
øèõ â êà÷åñòâå îäíîãî èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà-
óêó è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå.

Ïðè÷èíîé ïîäîáíîãî äèññîíàíñà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî
â îïðåäåëåííîé ìåðå ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè çàÿâëÿëñÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè â íàäåæäå ïîëó÷èòü íàëîãîâûå ëüãî-
òû èëè æå äîïîëíèòåëüíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå. ×òî æå êàñàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè êàê òàêîâîé, èìåþùåé êîíå÷íîé öåëüþ
êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ äàííîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, òî îíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà ìàëî ïðè-
âëåêàòåëüíà äëÿ îðãàíèçàöèé êàê äåÿòåëüíîñòü, ñî-
ïðÿæåííàÿ ñ áîëüøîé äîëåé ðèñêà.

Èìåííî ðèñêîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé
äëÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè-
âåëà ê òîìó, ÷òî â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî÷èòàþò ýê-
ñòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ (òðàäèöèîííûå òåõíî-
ëîãèè) èíòåíñèâíîìó, ñâÿçàííîìó ñ âíåäðåíèåì
íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ-Àëàíèÿ âñå åùå äîìèíèðóþò ýëåìåíòû
óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, èçíîñ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â ïðîìûøëåííîñòè ïðåâûñèë 80%,
ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòü íà îäíîãî ÷åëîâåêà è ñðåä-
íÿÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà â 3-5 ðàç íèæå, ÷åì
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ëþáûå èíâåñòèöèè èëè ïðå-
îáðàçîâàíèÿ íà ïîäîáíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå
áóäóò íåýôôåêòèâíû áåç ñåðüåçíîãî ïðèâëå÷åíèÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, áåç ïåðåõîäà íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Â ýòîé ñèòóàöèè åäèíñòâåííîé ñòðóêòóðîé, ñïî-
ñîáñòâóþùåé ñîçäàíèþ â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñå-
òèÿ-Àëàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëè-
ìàòà, ÿâëÿåòñÿ Âëàäèêàâêàçñêèé íàó÷íûé öåíòð Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ (ÂÍÖ ÐÀÍ è Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÑÎ-À). Ïîëíîìî÷èÿ è õàðàêòåð äåÿòåëü-
íîñòè ÂÍÖ ÐÀÍ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÎ-À îòíîñÿò-
ñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ê îñíîâíûì çà-
äà÷àì ÂÍÖ ÐÀÍ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÎ-À, â ÷èñëå
ïðî÷èõ, îòíîñÿòñÿ:

ñîäåéñòâèå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíî ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îòäåëåíèÿìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ïî ãîñóäàðñòâåííûì, ðåãèîíàëüíûì, ðåñïóá-
ëèêàíñêèì è èíûì ïðîãðàììàì;

êîîðäèíàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ÂÍÖ ÐÀÍ è Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÑÎ-À, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, à òàêæå
îòðàñëåâûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòó-
òàìè è èíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëà-
íèÿ;

èíòåãðàöèÿ àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêè ñ
öåëüþ âñåìåðíîãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó íàóêîé è îáðàçîâàíèåì;

ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ôîðìèðó-
åìîé ôåäåðàëüíûìè è ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ;

ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â íàóêó è
îáåñïå÷åíèå ñìåíû ïîêîëåíèé â ðåñïóáëèêàíñêîé
íàóêå [2, ñ. 338, 342].

È íàäî ñêàçàòü, ÷òî âñå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèíÿòûå
â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ, â îñíîâíîì
èíèöèèðîâàíû èìåííî ÂÍÖ ÐÀÍ è Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÑÎ-À. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñèëèÿ,
ïðåäïðèíèìàåìûå ÂÍÖ ÐÀÍ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÎ-
À â ñòðåìëåíèè ñîçäàòü â ðåñïóáëèêå áëàãîïðèÿò-
íûé èííîâàöèîííûé êëèìàò, òðåáóþò ïîíèìàíèÿ è
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âñåõ âåòâåé âëàñòè Ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ðåøèòåëüíûõ øàãîâ â èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêå ïðîäèêòîâàíà è ðÿäîì âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ.
Ìèðîâûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ �
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èíòåãðàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ è òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè � ñâÿçàíû ñ ðàçâèòè-
åì íàóêè, ðàñïðîñòðàíåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì çíà-
íèé è òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ íî-
âîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëà-
äà. Ðàñòåò çíà÷èìîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ
êàê îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðîèñõîäèò
ñòðåìèòåëüíîå çàìåùåíèå òðóäà çíàíèÿìè, è ðàç-
âèòèå ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì
ëþáîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîãðåññà.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-
Àëàíèÿ êàê ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòà çà-
äà÷à ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè
è ñòðàíû â öåëîì.

Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, îñ-
íîâàííàÿ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ, êàðäèíàëüíûì
îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîé «ëèíåéíîé»
ìîäåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå
àäìèíèñòðàòèâíî-ïàòåðíàëèñòcêîãî òèïà.

Âî-ïåðâûõ, â ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå è
òðàíñôîðìàöèÿ íîâîãî çíàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîí-
êðåòíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ñî ñâîèìè
öåííîñòÿìè è èíòåðåñàìè, à íå â àáñòðàêòíîé «òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè», òî åñòü â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå «âèðòóàëüíî».

Âî-âòîðûõ (ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñëåäóåò èç ïåð-
âîãî óòâåðæäåíèÿ), âàæíåéøóþ ðîëü â èííîâàöè-
îííîì ïðîöåññå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êîíöåïöè-
åé, èãðàþò íå òîëüêî ñàìè ñóáúåêòû, íî è îòíîøå-
íèÿ ìåæäó íèìè.

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâåííûì ñòàíîâèòñÿ òî, êàêèì
îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïðàâèë è çàêîíîâ ýòè
îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ â êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå çàâèñèò íå òîëüêî îò
òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà äåÿòåëüíîñòü ñàìèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (ôèðì, íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé è äð.), íî è îò òîãî, êàê îíè âçàèìîäåéñòâóþò
äðóã ñ äðóãîì â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ êîëëåêòèâíîé
ñèñòåìû ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, à òàêæå
ñ îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.

Ê ÷åòâåðòîìó âàæíîìó îòëè÷èþ êîíöåïöèè íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îò «ëèíåé-
íîé» ìîäåëè îòíîñèòñÿ ÿâíîå óïîìèíàíèå è ó÷åò
òîãî, ÷òî íîâîå çíàíèå â èííîâàöèîííîì öèêëå ìî-
æåò ðîæäàòüñÿ íå òîëüêî â åãî íà÷àëå, íî è â ëþáîì

ìåñòå öèêëà, ó ëþáîãî ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïðèíöèïå îíî ìî-
æåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîâûøåíèÿ
îêîí÷àòåëüíîé âåëè÷èíû «èííîâàöèîííîé ðåíòû»
íà ëþáîì ýòàïå, ëþáûì óäîáíûì ñïîñîáîì. Íàïðè-
ìåð, ýôôåêò îò èííîâàöèè â ìàðêåòèíãîâîé ïîëè-
òèêå, â ðåêëàìíîé êîìïàíèè, â óïðàâëåíèè òîðãî-
âîé ìàðêîé èëè îòíîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè ìî-
æåò ñóùåñòâåííî ïðåâûñèòü ïåðâîíà÷àëüíî îæèäà-
åìîå çíà÷åíèå èííîâàöèîííîé ðåíòû, âûçâàííîé
ðàçðàáîòêîé íîâîãî òîâàðà (òåõíîëîãèè, óñëóãè).

Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèì óòâåðæäåíèåì ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî «ëèíåéíàÿ» ìîäåëü äâèæåíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ âäîëü èííîâàöèîííîãî öèêëà ïðåîá-
ðàçóåòñÿ â áîëåå ñëîæíóþ «ñåòåâóþ» ìîäåëü, â êî-
òîðîé íîâîå çíàíèå ìîæåò ãåíåðèðîâàòüñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì íà ëþáîì ýòàïå öèêëà. Áîëåå
òîãî, çäåñü ìîæåò (è äîëæåí) ïîÿâèòüñÿ íîâûé áëîê,
êîòîðûé çàíÿò àíàëèçîì, óïðàâëåíèåì è îïòèìèçà-
öèåé ïðîöåññà èçâëå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ðåíòû íà
ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà.

Ýòîò áëîê äîëæåí àíàëèçèðîâàòü è ñðàâíèâàòü
ýêîíîìè÷åñêèå (à èíîãäà è íå òîëüêî) ýôôåêòû îò
èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâ íà êàæäîé èç ñòàäèé è
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ,
íàïðàâëÿåìûõ íà ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå èííî-
âàöèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Ìíî-
ãèå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò âàæíåé-
øóþ ðîëü ñêâîçíîãî óïðàâëåíèÿ âñåé öåïî÷êîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èõ
àëüÿíñîâ è êîíñîðöèóìîâ.

Ñîñòàâ ñóáúåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â èííîâàöèîí-
íûé öèêë, íà ïåðâûé âçãëÿä ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò òîãî,
êîòîðûé èìåë ìåñòî â àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, îäíàêî åñòü âàæíîå îòëè-
÷èå ðûíî÷íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðîå
ñëåäóåò èç ïðèíöèïèàëüíî èíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû � íåçàâèñèìîñòè è ðàâíîïðàâèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â ñâîþ î÷åðåäü âûòåêàþùèõ
èç çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîãî ïðàâà ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Â ðåàëü-
íûõ ðûíî÷íûõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñè-
ñòåìàõ èç-çà îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíà-
ëèçìà ïî÷òè âñå îñíîâíûå ðèñêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áåðåò íà ñåáÿ ñàì ñóáúåêò ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îí ðèñêóåò ñîáñòâåííûì áëàãîïîëó÷è-
åì, à èíîãäà è ñàìèì ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì. Çàòî
è ìîòèâàöèîííûå ñòèìóëû äëÿ ýòîãî ñóáúåêòà ìíî-
ãîêðàòíî âûøå, ÷åì â àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé
ñèñòåìå. Èìåííî ïîýòîìó â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóðàõ òàêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû îðãàíè÷íî âîçíèêàåò è ðàçâèâàåòñÿ ìàëûé èí-



29

ò î ì  4

¹ 4
2 0 0 4

ÂÅÑÒÍÈÊ
ÂËÀÄÈÊÀÂÊÀÇÑÊÎÃÎ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

íîâàöèîííûé áèçíåñ. Â öåëîì äëÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ðûíî÷íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
õàðàêòåðíî ñî÷åòàíèå êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ôèðì � ëèäåðîâ íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâîé ýêîíî-
ìèê ñ ìíîæåñòâîì ôèðì ñåêòîðà ìàëîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïèîíåðñêóþ, ðèñêîâóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èìåííî ðåàëüíûå íóæ-
äû ïîòðåáèòåëÿ, òî åñòü êîíå÷íûé ñïðîñ, ôîðìè-
ðóåò ñòðóêòóðó àêòóàëüíûõ èííîâàöèé. Ïîä ýòó
ñòðóêòóðó ñïðîñà âûíóæäåíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïðî-
èçâîäèòåëè íîâøåñòâ. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
â ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, èõ «ìîòèâà-
öèîííûé âåêòîð» îáíîâëåíèÿ íàïðàâëåí â ñòîðî-
íó àêòèâíîãî «âûòÿãèâàíèÿ» â æèçíü ñàìûõ âîñ-
òðåáîâàííûõ è öåííûõ èííîâàöèé. Ýòî ïðîäèêòî-
âàíî è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
óñïåøíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñòó-
ùèé óðîâåíü îáùåìèðîâîé êîíêóðåíöèè â óñëî-
âèÿõ ïðîçðà÷íûõ ãðàíèö äåëàåò íåîáõîäèìûìè
ñòîëü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêó íî-
âûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ÷òî â îòäåëüíîñòè ýòî
ñòàíîâèòñÿ íåïîñèëüíûì íè ïðåäïðèÿòèÿì, íè
áþäæåòó ðåñïóáëèêè.

Äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðî-
âîì ðûíêå òðåáóåò âñå áîëåå è áîëåå ñóùåñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, è ïðè ýòîì äëÿ èõ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ
òðåáóåòñÿ îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò. ×àñòî ñòàâêîé ïî-
äîáíîãî âûáîðà (öåíîé îøèáêè) ÿâëÿåòñÿ êîìïà-
íèÿ èëè äàæå öåëàÿ îòðàñëü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ æåñ-
òî÷àéøåé êîíêóðåíöèè òîëüêî êîíöåíòðàöèÿ ðå-
ñóðñîâ íà ìåíüøåì ÷èñëå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîåêòîâ, ïðîôåññèîíàëüíî îòîáðàííûõ íà áîëåå
ðàííèõ ñòàäèÿõ, èñõîäÿ èç êîììåð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ñ ïîñëåäóþùåé áûñòðîé è óñïåøíîé êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé ðàçðàáîòîê îáåñïå÷èâàåò âîçâðàò
èíâåñòèöèé.

Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé,
ñòîÿùåé ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Ñåâåð-
íàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåñïóá-
ëèêàíñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê ýëåìåíòà
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé íà ìèðîâîì è îòå÷åñòâåííîì ðûíêàõ ïðî-
äóêöèè, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà «áàëàíñà èíòåðåñîâ»
âëàñòè è áèçíåñà, îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ èõ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è èííîâàöèîííàÿ
ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ äîë-
æíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû:

ôèíàíñîâóþ: ðàçëè÷íûå òèïû ôîíäîâ (áþäæåò-
íûå, âåí÷óðíûå, ñòðàõîâûå, èíâåñòèöèîííûå);

ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ: òåõíîïàðêè,
èííîâàíèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-
èíêóáàòîðû è ò. ï.;

èíôîðìàöèîííóþ: ñîáñòâåííî áàçû äàííûõ è
çíàíèé è öåíòðû äîñòóïà, à òàêæå àíàëèòè÷åñêèå,
ñòàòèñòè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå öåíòðû;

êàäðîâóþ: îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ â îáëàñòè íàó÷íî-
ãî è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî àóäèòà, ìàðêåòèíãà è ò. ä.;

ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâóþ: îðãàíèçàöèè, çàíÿ-
òûå îêàçàíèåì óñëóã ïî ïðîáëåìàì èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè,
à òàêæå öåíòðû êîíñàëòèíãà, êàê îáùåãî, òàê è ñïå-
öèàëèçèðóþùåãîñÿ â îòäåëüíûõ ñôåðàõ (ôèíàíñîâ,
èíâåñòèöèé, ìàðêåòèíãà, óïðàâëåíèÿ è ò. ä.).

Íàëè÷èå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ-
÷àþùåé â ñåáÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîäñèñòåìû,
ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâëÿòü ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äîñòóï ê íåîáõîäèìûì ðåñóðñàì è óñ-
ëóãàì, à èìåííî (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì âûøå
ïîðÿäêîì):

ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì;
ê çäàíèÿì, ñîîðóæåíèÿì, îáîðóäîâàíèþ, ïðèáî-

ðàì è ò. ä.;
ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè;
ê êàäðîâûì ðåñóðñàì òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè,

ëèáî ñèñòåìàì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå èõ
êâàëèôèêàöèè;

ê ðàçëè÷íîãî âèäà ñïåöèàëüíûì óñëóãàì, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü îêàçàíû äàííîìó ñóáúåêòó èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ äîëæíà ñòàòü
ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íûé äîñòóï ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ê ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ôèíàíñîâûì ðå-
ñóðñàì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû
ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè íåîáõîäèìà ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñ-
ïå÷èòü íàó÷íûé çàäåë ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îòáîð èñïîëíèòå-
ëåé ïðîåêòîâ äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâå òåí-
äåðîâ è ôèíàíñèðîâàòüñÿ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Îïòèìàëü-
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íûì ÿâëÿåòñÿ ïàðèòåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, à
òàêæå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé. Ãîñóäàð-
ñòâî íå äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ òî, ÷òî ìîæåò áûòü
ôèíàíñèðîâàíî ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè èëè æå âíå-
áþäæåòíûìè èñòî÷íèêàìè, à òîëüêî â îïðåäåëåí-
íûõ ñëó÷àÿõ ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå îòðàñëåé ÷å-
ðåç ïðîãðàììíóþ ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê. Â îáùåì ñëó÷àå ïðîãðàììíûì ñïîñîáîì
èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà äîëæíû ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ òîëüêî:

ñîöèàëüíî çíà÷èìûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè (íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåäèöèíñêèõ
ÍÈÎÊÐ);

ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé, âàæíûõ äëÿ ðåñ-
ïóáëèêè â öåëîì, íî íå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñåãîäíÿ
äëÿ äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà;

ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ îáùåñòâåííî çíà÷èìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû (ñîçäàíèå ñåòè èíêóáàòîðîâ ìàëîãî
áèçíåñà, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ);

ïðîãðàììû êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà (êàê ïðàâèëî, íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì).

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç ñèñòåìó êîí-
êóðñíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè. Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà äîëæ-
íû èìåòü âûñîêèé óðîâåíü ñåëåêòèâíîñòè, îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå è ïîääåðæèâàòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîðèñêîâûå, ïåðâîíà÷àëüíûå
ñòàäèè ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî
âûñòóïàåò êàê âåí÷óðíûé êàïèòàëèñò. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì öåëåñîîáðàçíî ïîääåðæèâàòü òå èññëåäîâà-
íèÿ, òåìàòèêà êîòîðûõ ïðèçíàíà ïðèîðèòåòíîé íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Ôèíàíñèðîâàíèå ìàëûõ ôèðì íå äîëæíî áûòü
îäèíàêîâûì íà âñåõ ýòàïàõ èõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü ïîääåðæêó íà äâà
îñíîâíûõ ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ãîñóäàðñòâî ôè-
íàíñèðóåò ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè òåõíî-
ëîãèé, êîòîðàÿ äîëæíà çàêàí÷èâàòüñÿ ñîçäàíèåì
ïðîòîòèïà èçäåëèé, ïðîäóêòîâ èëè òåõíîëîãèé.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü äàííîé ôàçû íå äîëæíà ïðå-
âûøàòü 2-3 ëåò. Âòîðîé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãî-
òîâêå ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé ê êîììåðöèàëèçàöèè.
Çäåñü ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
ëèáî íà ïàðèòåòíîé îñíîâå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ëèáî æå âîîáùå
áåç ó÷àñòèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì îïûò

ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ èíèöèàòèâ çà ðóáåæîì ïîêà-
çàë, ÷òî íåîáõîäèìî ââîäèòü îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñ-
òèå îäíèõ è òåõ æå ìàëûõ ôèðì â êîíêóðñàõ ïðîåê-
òîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òàêèå ïðîãðàììû ìîíî-
ïîëèçèðóþòñÿ íåáîëüøîé ãðóïïîé ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå èç ãîäà â ãîä ïîëó÷àþò ãðàíòû íà
ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò ïðîèñõîäèòü è çà ñ÷åò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôîíäîâ. Ïðåèìóùåñòâà Ôîíäîâ ïåðåä Ïðîãðàììà-
ìè â ïîääåðæêå èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ñîñòîÿò â
îòëàæåííîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôîíäîâ ñ ìàëûìè ôèðìàìè, íàëè÷èè àïðîáè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïî óñòàíîâëåííûì ôîðìàì, à
òàêæå â âîçìîæíîñòÿõ ôîíäîâ îêàçûâàòü ìàëûì
ôèðìàì äîïîëíèòåëüíûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-
ãè è ïîìîãàòü â ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ôîíäîâ îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî â íèõ îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíêóðñ-
íûé îòáîð íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ, èõ
öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå è òðàíñïàðåíòíûé êîíò-
ðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ. Â
ìèðå àïðîáèðîâàíû ðàçëè÷íûå âèäû ôîíäîâ, ôè-
íàíñèðóþùèå ïðîåêòû íà ëþáîì ýòàïå èííîâàöè-
îííîãî öèêëà � îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
äî ñòàäèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ
è óñëóã.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåñïóáëè-
êàíñêîé ñèñòåìû ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íå-
ïðåðûâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç âñå ñòàäèè èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà.

Çàèíòåðåñîâàííûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ïî
îïûòó àìåðèêàíñêîé ïðîãðàììû SBIR ìîãóò âûäå-
ëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ êîíêóðñíîé ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà «ïîñåâíîé» ôàçå ïó-
òåì îò÷èñëåíèÿ èç áþäæåòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ÷àñòè ñðåäñòâ íà
áåçâîçâðàòíîé îñíîâå. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå ñíè-
çèò ñóùåñòâóþùèå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ÷òî ïî-
âëå÷åò çà ñîáîé ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Âàæíûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì â ñôåðå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âåí÷óðíûå ôîíäû. Îäíèì
èç âàæíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîïîëíå-
íèÿ àêòèâîâ âåí÷óðíîãî èííîâàöèîííîãî ôîíäà â
Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ ìîæåò ñòàòü
Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé â ôîðìèðîâàíèè èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-
Àëàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
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ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñäåðæè-
âàåòñÿ íåðåøåííîñòüþ èìóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ,
îòñóòñòâèåì ìåõàíèçìà ïåðåäà÷è îñíîâíûõ ôîíäîâ
èç âóçîâ èëè àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñ ïðàâîì
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì) òåõíîïàð-
êàì è èíûì èííîâàöèîííûì ñòðóêòóðàì. Àíàëîãè÷-
íàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è ó ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ôèðì, íå âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðû òåõíîïàðêîâ
èëè ÈÒÖ.

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè è ïðîöå-
äóðû ïåðåäà÷è â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå ñòà-
áèëüíî ðàçâèâàþùèìñÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, ÈÒÖ
è òåõíîïàðêàì ïóñòóþùèõ ñåãîäíÿ öåõîâ è ïîìå-
ùåíèé çàâîäîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà, ñ ïåðñïåêòèâîé èõ âûêóïà. Íåîáõîäèìà
òàêæå ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ ïðîöåäóð
ïåðåäà÷è èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â ïîëüçó ÈÒÖ
è òåõíîïàðêîâ.

Ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ è çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ íà ýòè öåëè äî 10%
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé  èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-
ìû. Öåëåñîîáðàçíî ðåêîìåíäîâàòü ðåñïóáëèêàíñ-
êèì è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè óñòàíîâèòü íîðìà-
òèâ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáúåìå íå ìåíåå 10% èõ áþäæåòîâ.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû âîçìîæíî îñó-
ùåñòâëÿòü çà ñ÷åò ÷àñòíûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. ÈÒÖ
è òåõíîïàðêè, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû â êà÷åñòâå êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîêàçûâàþò äàæå áîëåå âû-
ñîêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ÷åì òå, êîòîðûå ôîðìè-
ðîâàëèñü â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÍÈÈ èëè âóçîâ. Îäíàêî ïðè äåéñòâóþùèõ ñòàâêàõ
êðåäèòîâàíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè àðåíäíàÿ
ïëàòà, óïëà÷èâàåìàÿ êîìïàíèÿìè � àðåíäàòîðàìè
ïëîùàäåé ÈÒÖ, îáåñïå÷èâàåò âîçâðàò ïåðâîíà÷àëü-
íûõ èíâåñòèöèé è ïðîöåíòîâ ïî íèì íå ðàíåå, ÷åì
÷åðåç 8�10 ëåò. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû ââåñòè êîì-
ïåíñàöèþ ÷àñòè ïðîöåíòîâ, âûïëà÷èâàåìûõ çà
ïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîííûì êàïèòàëîì, òàê, ÷òî-
áû èòîãîâûé ïðîöåíò, âûïëà÷èâàåìûé êðåäèòîïî-
ëó÷àòåëåì, íå ïðåâûøàë 5%. Â ýòîì ñëó÷àå îêóïàå-
ìîñòü èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâèò 4�5
ëåò.

Îäíèì èç âàæíûõ ñåãîäíÿ àñïåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñôåðå
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñ-
òè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ýòî ìîæåò
ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå ñîçäàíèÿ áàç äàííûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ñëóæá â ñèñòåìå Èíòåðíåò, ÷àñòè÷íîãî
èëè ïîëíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ ôèðì â ðàç-
íîãî ðîäà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ

òåõíîëîãèé, ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ëèöå îòäåëüíûõ
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â äåÿòåëüíîñòè ïî ïîèñêó
ïàðòíåðîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè è êîììåðöè-
àëèçàöèè òåõíîëîãèé.

Âàæíûì çâåíîì â öåïè êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ öåíòðû ïðîäâèæåíèÿ
òåõíîëîãèé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò íàïðàâëåíà íà
âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

ïîäà÷à ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ;
îïëàòà ñòîèìîñòè, âçèìàåìîé çà ïàòåíòíûå çà-

ÿâêè, è åæåãîäíûõ ñáîðîâ çà ïàòåíòû;
âûäà÷à ëèöåíçèè íà çàïàòåíòîâàííóþ èíòåëëåê-

òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü;
çàùèòà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îò âîçìîæíûõ íà-

ðóøåíèé ýòèõ ïðàâ;
ñáîð ðîÿëòè ñ âëàäåëüöåâ ëèöåíçèé, à òàêæå ðàñ-

ïðåäåëåíèå ðîÿëòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå óñòà-
íîâëåííîé ñõåìîé ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ÖÏÒ (äëÿ
ïîêðûòèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ), èíñòèòóòîì
èëè óíèâåðñèòåòîì, ãäå äàííàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü áûëà ñîçäàíà, è èçîáðåòàòåëåì (èçîá-
ðåòàòåëÿìè) èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ðàâíî êàê è
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóò ìàëîýôôåêòèâíûìè â îòñóò-
ñòâèè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ñôåðå. À ýòî, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ âàæíîé è ðàñòóùåé
ïðîáëåìîé â äàííîé îáëàñòè. Äëÿ åå ñìÿã÷åíèÿ íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã
äëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå ìàëûõ, à òàêæå â òå÷åíèå 2-3 ëåò íàëàäèòü
ñåòü ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äîëæíà áûòü ãèáêîé è ðàçíîîá-
ðàçíîé è âêëþ÷àòü êàê óíèâåðñèòåòñêîå è ïîñëåóíè-
âåðñèòåòñêîå îáó÷åíèå, òàê è êðàòêîâðåìåííûå êóð-
ñû, ñåìèíàðû, êðóãëûå ñòîëû äëÿ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè óæå äåéñòâóþùèõ ìåíåäæåðîâ.

Ðàçâèòèå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

âî-ïåðâûõ, öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ íà äîëåâîé îñíîâå, ïðè íàëè÷èè
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñòðóêòóð.
Íàïðèìåð, çàèíòåðåñîâàííûå êîìïàíèè ìîãëè áû
âûäåëÿòü öåëåâûå ñðåäñòâà;

âî-âòîðûõ, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, òðåíèí-
ãè, ñåìèíàðû æåëàòåëüíî îðèåíòèðîâàòü íà äâå öå-
ëåâûå ãðóïïû ðåöèïèåíòîâ:  ó÷åíûõ è àäìèíèñòðà-
òîðîâ èíñòèòóòîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, äåéñòâóþ-
ùèõ â ñôåðå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà � ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè � ñ äðóãîé. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâî-
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âàòü ðîñòó âçàèìîïîíèìàíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.

×òî êàñàåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî èìåííî îíà äîëæíà
ñòàòü òåì ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì áóäåò ñòðîèòü-
ñÿ óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé.

Èìåííî íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó îò òîãî,
íàñêîëüêî ïðîäóìàííû áóäóò ïðèíèìàåìûå ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû, çàâèñèò óñïåøíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåñïóáëèêè.

Îäíàêî äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöè-
îííîãî êëèìàòà íåäîñòàòî÷íî ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Ïîýòîìó Ïàð-
ëàìåíòó Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûéòè â Ãîñóäàðñòâåí-
íóþ Äóìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ðÿäîì çàêîíî-
äàòåëüíûõ èíèöèàòèâ:

1. Ïîçâîëèòü çà÷èñëÿòü íàëîãè íà ìàëîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â ìåñòíûé áþäæåò.

2. Îòäàòü ïðàâà íà ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, ïðîâî-
äèâøèõñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, àâòî-
ðàì, êîòîðûå è áóäóò íàïðÿìóþ âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ èíâåñòîðàìè, çàêðåïèâ çà ãîñóäàðñòâîì èñêëþ÷è-
òåëüíûå ïðàâà òîëüêî íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ èíòåðåñàìè îáî-
ðîíû è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ïðàâà
íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ îíî èìååò íàìåðåíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî äîâåñòè ðàçðàáîòêè äî ïðîìûøëåííîãî
ïðèìåíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ýòî ìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå òîëüêî íà òåððè-
òîðèè ðåñïóáëèêè, íî è âñåé ñòðàíû, ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà â
îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñîäåé-
ñòâîâàòü êîîïåðàöèè è ðàçâèòèþ ñâÿçåé ìåæäó ðàç-
ðàáîò÷èêàìè íîâûõ òåõíîëîãèé (â ëèöå óíèâåðñè-
òåòîâ, ÍÈÈ, îòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé) è èõ ïîòðåáèòåëÿìè (â ëèöå ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé).

Íà ïðàêòèêå çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ÷èíîâíè-
êè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìèíèñòåðñòâ è àãåíòñòâ íå
îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé èíèöèàòèâîé, æåëàíèåì ïîé-

òè íà ðèñê, çíàíèÿìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ
íàóêè è òåõíîëîãèé � à èìåííî ýòè êà÷åñòâà òðåáó-
þòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïî ýòèì ïðè÷è-
íàì ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàííûå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (ôå-
äåðàëüíûå ïàòåíòû), ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåäàâàòü ïîä-
ðÿä÷èêàì. Îäíîâðåìåííî ÷àñòü ïðàâ íà ôåäåðàëü-
íûé ïàòåíò äîëæåí ïîëó÷àòü è ãîñóäàðñòâåííûé
çàêàç÷èê. Â ÷àñòíîñòè, îí äîëæåí èìåòü ïðàâî íà
áåçâîçìåçäíîå èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ èçîáðåòå-
íèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, íà ïîëó÷åíèå äîëè
äîõîäà îò ïðîäàæè ïàòåíòîîáëàäàòåëåì ëèöåíçèé
íà ýòè èçîáðåòåíèÿ òðåòüèì ëèöàì, à òàêæå ïðàâî
íà çàïðåò ïðîäàæè ëèöåíçèé çà ðóáåæ, åñëè ýòî íà-
ðóøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà.
Òàêèì îáðàçîì çàêîíîäàòåëüíî îáåñïå÷èâàåòñÿ áà-
ëàíñ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà è ïîä-
ðÿä÷èêà.

Âàæíîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ äîëæåí ñòàòü ñåêòîð
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âû-
ïîëíÿþùèé âåäóùóþ ðîëü â àïðîáàöèè è îñâîåíèè
íîâåéøèõ è íàèáîëåå ðèñêîâûõ òåõíîëîãèé. Èìåí-
íî ñåêòîð ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Îäíàêî íåïðåìåííûì óñëîâèåì äëÿ áûñòðîãî
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå óæå ñôîðìèðîâàí-
íîé ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
â òîì ÷èñëå åå ïîäñèñòåì: ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, êàäðî-
âîé, ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâîé.

Èòàê, ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãëàâ-
íûì óñëîâèåì ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñå-
òèÿ-Àëàíèÿ ê ýêîíîìèêå íîâîãî òèïà, îñíîâàííîé
íà çíàíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. À ýòî îçíà÷àåò ïðàêòè÷åñ-
êóþ ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðî-
âàíèþ êàê ñàìèõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, òàê è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà,
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.
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