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Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà  äåìîíñò-
ðèðóåò «ðîáêèå» ïðèçíàêè îæèâëåíèÿ, õîòÿ î äî-
ñòèãíóòîì ïîòåíöèàëå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ïîêà ãîâîðèòü ðàíî. Áåññïîðíî, ÷òî
ïðîâåäåííûå ðåôîðìû ïîòðåáîâàëè ÷ðåçâû÷àéíî
âûñîêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê,
îöåíêà è àíàëèç êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóþò îá
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè, öåëîñòíîñòè óïðàâëåíèÿ êàê â ÷àñò-
íîì, òàê è ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå àêòóàëèçè-
ðóþòñÿ ïðîöåññû îáùåñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,  ñ ó÷åòîì
ñîöèàëüíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óñòàíîâèëèñü òðè îñíîâ-
íûõ ìîäåëè (îòêðûòàÿ, çàêðûòàÿ, ñìåøàííàÿ) èí-
ñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðàçëè÷àþùè-
åñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ âûáîðà ñóáúåêòîì îòâåò-
ñòâåííîñòè íàïðàâëåíèÿ ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ðèñêîâ, óðîâíÿ çàòðàò, îöåíêè, ìîíèòîðèíãà è ïðî-
ãíîçèðóåìîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ âûãîä è
çàòðàò.

  Îäíàêî êàêèå èìåííî ïàðàìåòðû âêëþ÷àòü â
ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé, îñòàåòñÿ
îòêðûòûì âîïðîñîì êàê äëÿ òåîðèè, òàê è äëÿ ïðàê-
òèêè. Òàê, ïî ìíåíèþ îäíèõ, ïàðàìåòðû ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè øèðå ýòè÷åñêèõ íîðì, «êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü îçíà÷àåò
íå ïðîñòî òàêîå âåäåíèå áèçíåñà, êîòîðîå ñîîò-
âåòñòâóåò ýòè÷åñêèì, çàêîíîäàòåëüíûì íîðìàì è
îáùåñòâåííûì îæèäàíèÿì, à äàæå ïðåâîñõîäèò
èõ» [1] . Äðóãèå âèäÿò êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ â ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: «Ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííûé áèçíåñ áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà
âåñòè äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòè÷åñêèìè

íîðìàìè è âíîñèòü âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè êàê ñîá-
ñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ è èõ ñåìåé, òàê è âñåãî ìå-
ñòíîãî íàñåëåíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì» [2]. Òðå-
òüè â ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âèäÿò ãðàæäàí-
ñêèé ðåãóëÿòîð ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé: «Êîðïîðàòèâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà åñòü îáùåñòâåííîå
äâèæåíèå ãðàæäàí, òðåáóþùèõ îò êîìïàíèé, ïðè-
íÿòèÿ íà ñåáÿ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè çà òî, êàê
èõ äåÿòåëüíîñòü âëèÿåò íà îêðóæàþùèé ìèð. Ïî-
òðåáèòåëè, èíâåñòîðû è ñîòðóäíèêè êîìïàíèé íà-
÷èíàþò îñîçíàâàòü âñþ ìîùü ñîâðåìåííûõ êîð-
ïîðàöèé è ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü
ýòó ñèëó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàíåòà ñòàëà ëó÷øèì
ìåñòîì äëÿ âñåõ è êàæäîãî» [3].

×åòâåðòûå ïîä÷åðêèâàþò äîáðîâîëüíîñòü âîëè
ñóáúåêòà îòâåòñòâåííîñòè, à èìåííî: «Ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà �  ýòî äîáðîâîëüíûé
âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà â ñîöèàëüíîé, ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ, ñâÿçàííûé íà-
ïðÿìóþ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è âû-
õîäÿùèé çà ðàìêè îïðåäåëåííîãî çàêîíîäàòåëü-
íîãî ìèíèìóìà» [4].

Ïÿòûé ïîäõîä íàèáîëåå ïëîäîòâîðåí è âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ âñå ñìûñëîâûå íàãðóçêè ïðåäûäóùèõ,
îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå î ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèÿõ
â ÐÔ: «Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùå-
ñòâîì � ýòî ôèëîñîôèÿ ïîâåäåíèÿ è êîíöåïöèÿ âû-
ñòðàèâàíèÿ äåëîâûì ñîîáùåñòâîì, êîìïàíèÿìè è
îòäåëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ àêöåíòîì íà ñëåäóþùèå îðèåíòèðû �
ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã
äëÿ ïîòðåáèòåëåé; ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, âûïëàòà ëåãàëüíûõ çàðïëàò è èíâåñ-
òèöèè â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; íå-
óêîñíèòåëüíîå âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé çàêîíîäà-
òåëüñòâà: íàëîãîâîãî, òðóäîâîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî
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è ò.ï.; ïîñòðîåíèå äîáðîñîâåñòíûõ îòíîøåíèé ñî
âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè; ýôôåêòèâ-
íîå âåäåíèå áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííîå íà ñîçäà-
íèå äîáàâëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè è ðîñò
áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ àêöèîíåðîâ; ó÷åò îáùå-
ñòâåííûõ îæèäàíèé è îáùåïðèíÿòûõ ýòè÷åñêèõ
íîðì â ïðàêòèêå âåäåíèÿ äåë; âêëàä â ôîðìèðî-
âàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ÷åðåç ïàðòíåðñêèå
ïðîãðàììû è ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà» [5].

Êàòåãîðèàëüíûå ïðèçíàêè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ èìåþò íå-
ñêîëüêî âàæíûõ óðîâíåé, è â ïîäõîäàõ ê îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ ýòî î÷åíü ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ. Ïîýòî-
ìó îäíè àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò ðåãóëèðóþùèé õà-
ðàêòåð èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè; äðóãèå � íàëè÷èå àêêîìîäàöèîííîé
ôóíêöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè; òðåòüè � ðàñ-
øèðÿÿ ïîëå äåéñòâèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, îòìå÷àþò íåîáõîäèìîñòü êîíòåêñòíî-
ãî ïîíèìàíèÿ ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
÷åðåç ïðèçìó îòíîøåíèé «êîíòåêñò�íîðìà�ïîâåäå-
íèå»; ÷åòâåðòûå � óñèëèâàþò «âîëåâûå» èìïåðàòè-
âû â ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîä÷åðêèâàÿ
äîáðîâîëüíîñòü âîëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè
âûáîðå ìîòèâàöèîííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ; è, íà-
êîíåö, ïîñëåäíèå � âêëþ÷àþò â ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü îöåíî÷íûå ïàðàìåòðû, íåîáõîäèìûå äëÿ
÷àñòè÷íîé ïðåäñêàçóåìîñòè ïîñëåäñòâèé äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè àíàëèç ìîäåëåé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñóùå-
ñòâåííûé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèé èíñòè-
òóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñî÷åòàåò â ñåáå
÷åðòû ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé è íàõîäèòñÿ â ïðîöåñ-
ñå ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Îòêðûòàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðíà äëÿ àìå-
ðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Äëÿ îòêðûòîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðíî:

� âî-ïåðâûõ, ñàìîðåãóëèðóåìûé õàðàêòåð ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ðàçâèòèè ÷àñò-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ ôîíäîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
âûáîð íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ,
óðîâíÿ èõ çàòðàò, îöåíêè, ìîíèòîðèíãà è ïðîãíî-
çèðóåìîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ âûãîä ïðè ïðî-
èçâîäñòâå îáùåñòâåííûõ áëàã;

� âî-âòîðûõ, èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îðèåíòèðîâàí íà âíåøíèå ïàðàìåòðû ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýêîëîãèçà-
öèåé, ãóìàíèçàöèåé è èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ôàê-

òîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðåæäå âñåãî íà ëîêàëüíîì,
ìåñòíîì óðîâíå;

� â-òðåòüèõ, èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îðèåíòèðóåò êîìïàíèè íà ðàñøèðåíèå ñî-
öèàëüíûõ ôóíêöèé ÷àñòíîãî áèçíåñà, êîìïåíñè-
ðóÿ èõ ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ
÷åðåç íàëîãîâûé ìåõàíèçì ëüãîò è ãèáêèõ ïðàâî-
âûõ íîðì ðåãëàìåíòàöèè ïîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñóáúåêòîâ.

Çàêðûòàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðíà äëÿ åâðî-
ïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü
ïðè çàêðûòîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûå ìåõàíèçìû ñíèæå-
íèÿ ðèñêîãåííîñòè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå äîìè-
íèðóþùèõ, à ÷àñòíûå � îðèåíòèðîâàíû íà ïðàâî-
âóþ îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ [6].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ çàêðûòîé ìîäåëè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñâîé-
ñòâåííî:

� âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ðàçâèòèè ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
âûáîð íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ,
óðîâíÿ èõ çàòðàò, îöåíêè, ìîíèòîðèíãà è ïðîãíî-
çèðóåìîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ âûãîä ïðè ïðî-
èçâîäñòâå îáùåñòâåííûõ áëàã;

 � âî-âòîðûõ, â èíñòèòóòå ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè äîìèíèðóþò âíóòðåííèå ïàðàìåòðû
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ äîñòè-
æåíèåì ïðîôñîþçíîé ðåãëàìåíòàöèè âíóòðåííèõ
ïàðàìåòðîâ îïëàòû òðóäà, êîëè÷åñòâà ñâåðõóðî÷-
íîé ðàáîòû è ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé
â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîé ðèñ-
êîãåííîñòè;

� â-òðåòüèõ, èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êîìïàíèé îãðàíè÷èâàåò èõ ó÷àñòèå â ñî-
öèàëüíîé æèçíè îáùåñòâà ÷åðåç ïðàâîâîé ìåõà-
íèçì, ñîäåðæàùèé â ñåáå áîëåå æåñòêî ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ñóáúåêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
êîíâåðãåíöèè îòðûòîé è çàêðûòîé ìîäåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè [7].

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðåí ïå-
ðåõîä îò çàêðûòîé ìîäåëè ê ñìåøàííîé ìîäåëè
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîãäà ãî-
ñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò «êîðèäîð» êîíêóðåíòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííûå èíñòðóìåíòû
ñíèæåíèÿ ðèñêîãåííîñòè äåéñòâóþò íàðàâíå ñ ÷à-
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ñòíûìè èíñòðóìåíòàìè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ñîçäàâàÿ ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Îáùèå ÷åðòû ðîññèéñêîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñ åâðîïåéñêîé ìîäåëüþ
çàêëþ÷àþòñÿ â âåäóùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà è îá-
ùåé îðèåíòèðîâàííîñòè íà âíóòðåííèå êîìïîíåí-
òû èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ òåíäåíöèåé âîçðîæ-
äåíèÿ ýëåìåíòîâ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, óíàñëåäîâàííûõ åùå
ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí (ðåàíèìèðîâàííûå äîìà îò-
äûõà, äåòñêèå ëàãåðÿ, èíûå îáúåêòû ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî áûòà).

Êðóïíûå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàëè
çíà÷èòåëüíûì «ñîöèàëüíûì ïàêåòîì» è ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîäåðæàíèå êîòîðîé òðåáî-
âàëî çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî
ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ðîññèéñêîé ìîäåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî èíèöèàòîðîì âîçðîæäåíèÿ èí-
ñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ [8].

Íåðàâíîìåðíûé õàðàêòåð ñàìîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, è íåîäíîçíà÷íîñòü îöåíîê âëè-
ÿíèÿ êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà åãî
ýôôåêòèâíîñòü ñîõðàíÿåò äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè
ãîñóäàðñòâà êàê îñíîâíîãî èãðîêà â ãðóïïå ñòåéê-
õîëäåðîâ [9].

Äëÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ÷åðòû:

� âî-ïåðâûõ, íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ÀÎ, òàê êî-
ëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé óæå ïðåâûñèëî â òðè ðàçà êîëè÷å-
ñòâî ñîçäàííûõ ÀÎ;1

� âî-âòîðûõ, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà: â 2005 ã. íà äîëþ êðóïíûõ 42 àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ ïðèõîäèëîñü 98 % îáùåé ñòî-
èìîñòè êîìïàíèé, êîòîðûå êîòèðóþòñÿ íà ôîíäî-
âîì ðûíêå. Ïðè ýòîì íà òðè ÀÎ � ÐÀÎ ÅÝÑ, Ãàçï-
ðîì è ÐÀÎ ÐÆÄ � ïðèõîäèòñÿ 13,5 % ÂÂÏ ÐÔ
[10];

� â-òðåòüèõ, îòñóòñòâèå ñèñòåìû äèñïåðñíîé
(ðàñïûëåííîé) àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè [11]
ïðè îáðàçîâàíèè íåôîðìàëüíîãî è íåðàçäåëåííî-
ãî ÿäðà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è àêöèîíåðàìè,
âåäóùèìè ê íåïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà è ðîñòó ñîöèàëüíûõ âíóòðèôèðìåííûõ êîíô-
ëèêòîâ [12];

� â-÷åòâåðòûõ, ðîññèéñêèå ÀÎ èìåþò «íåïóá-
ëè÷íûé» õàðàêòåð (èõ öåííûå áóìàãè íå îáðàùà-
þòñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, è îíè íå ïîëüçóþòñÿ
ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé ïîñðåäñòâîì äîïîëíè-
òåëüíûõ âûïóñêîâ àêöèé) [13].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ
áîëüøèíñòâà ÀÎ èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîáëþ-
äåíèåì ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íå
êîìïåíñèðóþòñÿ âûãîäàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðèâëå-
÷åíèåì èíâåñòèöèé, è ñîîòâåòñòâåííî çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîöèàëüíûì äîëãîñðî÷íûì èíâåñòèðî-
âàíèåì, íå êîìïåíñèðóþòñÿ ñîöèàëüíûìè âûãî-
äàìè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âîç-
íèêàåò ïðîòèâîðå÷èå è íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó «íå-
ïóáëè÷íûì» õàðàêòåðîì ïðàâîâîé ôîðìû êîìïà-
íèè è ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ ðîññèéñêîé
ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
õàðàêòåðíà íåðàçâèòîñòü îáùåñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáùåñòâåííûé ìîíèòîðèíã
êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã è òîâàðîâ, òåíåâûå ñõåìû îï-
ëàòû òðóäà, êîððóïöèÿ è ò.ä. [14].

Â ðåçóëüòàòå ñîõðàíåíèå «ðûíî÷íûõ» è «íåðû-
íî÷íûõ» èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîìïîíåíò ñîöèàëü-
íîé ðåãóëÿöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ äåôîð-
ìèðóåò ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü ïðîöåññà ïåðñîíèôèêàöèè ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåê-
òàìè, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðûíî÷íûå è íåðûíî÷-
íûå ôîðìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èñïîëü-
çóþòñÿ íå êàê çàìåùàþùèå äðóã äðóãà, à êàê âçà-
èìîäîïîëíÿþùèå ýëåìåíòû ñîöèàëüíûõ ñòðàòåãèé
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ÷òî íàêëàäûâàåò ñóùå-
ñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ øèðîêîãî íàáîðà ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ
ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ïîñêîëüêó äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè ïðèñóù ïåðåõîä îò çàêðûòîé
ê ñìåøàííîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ýòî ïðèâîäèò ê íåðàâíîìåðíîé ðåà-
ëèçàöèè âñåãî èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â òîì, ÷òî áîëåå 30 %
ïðåäïðèÿòèé íå â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü íèêà-
êóþ ìîäåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðè-
÷èíå áàíêðîòñòâà [10], à îñòàëüíûå îòíîñèòåëüíî

Ñ.Ñ. ÃÀËÀÇÎÂÀ, Ì.Â. ÊÅËÅÕÑÀÅÂÀ. ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ...

1Íà 01.01.2005 ã.çàðåãèñòðèðîâàíî 2 240 732 þðèäè÷åñêèõ ëèöà, èç íèõ îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé è äîïîë-
íèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 1 327 320, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ � 168 583, ïîëíûõ òîâàðèùåñòâ � 482, òîâà-
ðèùåñòâ íà âåðå � 697, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ � 24318, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé � 480 000.
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áëàãîïîëó÷íûå 70 % îðèåíòèðîâàíû íà âíóòðåííèå
êîìïîíåíòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå àñïåêòû èíñòèòóòà ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ ïðèîðèòåòíûìè ïðè
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþòñÿ áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì, ãîñóäàðñòâîì, ñðåäñòâàìè ìàññîâîé
èíôîðìàöèè è íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâîì.

Äëÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ íå ïî-
òðåáíîñòü  ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ íîðì ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ, à íåîáõîäèìîñòü àäåêâàò-
íîé îöåíêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ò.å. èñõîäÿ èç êîíêðåòíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé
ñðåäû, ñòåïåíè êîíêóðåíöèè âî âíåøíåé ñðåäå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â îòðàñëè. Äîìèíàíòíûì ìîòèâîì ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå äâè-
æåíèå ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîì íàïðàâëåíèè, ïðè ôîðìèðîâàíèè áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â îáùåñòâå, íà çàêîíîäàòåëüíîì
è èíôîðìàöèîííîì óðîâíå, â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè [15].

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû îöåíêè ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ëåæàò â ïëîñêîñòè ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè è ìåòîäîâ
âåäåíèÿ áèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîïîñëóøíîñòè è
âûïëàòû íàëîãîâ, à çàòåì ñòåïåíè ó÷àñòèÿ áèçíåñà â
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ è íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ. Âòî-
ðîñòåïåííûì âûñòóïàåò çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè [16].

Â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà
çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñàìèì áèçíåñîì êàê ïî÷åò-
íàÿ, íî îáðåìåíèòåëüíàÿ è íèêîèì îáðàçîì íå çàìå÷à-
åìàÿ îáÿçàííîñòü, çàòðàòíàÿ ñòàòüÿ è íåîáõîäèìîñòü
äîïîëíèòåëüíûõ îáúÿñíåíèé ñ àêöèîíåðàìè ïî ïîâî-
äó èçúÿòèÿ ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåõîäà ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè îò çàêðûòîé ê ðûíî÷íîé ìîäåëè, ïðî-
öåññó ôîðìèðîâàíèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ÷åðò îò-
êðûòîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
ïðåïÿòñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, à èìåííî:

�  âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâóþò ÷åòêèå êàòåãîðèàëüíûå
ãðàíèöû ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êàê
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâà, òàê è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîíû ïî-
òðåáèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè;

� âî-âòîðûõ, îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ âûïîëíåíèÿ
êîìïàíèÿìè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé âî ìíîãîì
çàâûøåíû, ïîñêîëüêó íå ó÷èòûâàþò ñòåïåíü ðûíî÷-

íîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
(áîëåå 1/3 ïðåäïðèÿòèé áàíêðîòû, óðîâåíü òåíåâîé
îïëàòû òðóäà è ò.ä.);

� â-òðåòüèõ, îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ âûïîëíåíèÿ
êîìïàíèÿìè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñôîêóñèðî-
âàíû íà âíóòðåííèõ ýëåìåíòàõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, ïîñêîëüêó âíåøíèå ýëåìåíòû íå ñòîëü ðàçâèòû
è íå èìåþò àäåêâàòíîãî èíôîðìàöèîííîãî îñâåùåíèÿ
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

� â-÷åòâåðòûõ, äëÿ áîëüøèíñòâà ÀÎ èçäåðæêè, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ íå êîìïåíñèðóþòñÿ êîíêóðåí-
òíûìè âûãîäàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðèâëå÷åíèåì äîëãî-
ñðî÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé;

� â-ïÿòûõ, ãîñóäàðñòâî îãðàíè÷èâàåò ðàçâèòèå ðû-
íî÷íûõ êîìïîíåíò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàì-
êàõ ïðàâîâîé çàêîíîïîñëóøíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ëüãîò
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîìó ðîññèéñêîìó áèçíåñó;

� â-øåñòûõ, íàëè÷èå íåðàçâèòîñòè îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè èíñòèòóòà ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ñîãëàñî-
âàííîñòü è âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé;

�  â-ñåäüìûõ, õîòÿ èíèöèàòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ êîìïîíåíò èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, à íå êðóï-
íûé áèçíåñ è ãîñóäàðñòâî, îäíàêî âîçìîæíîñòè «ëîá-
áèðîâàíèÿ» è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñâîåé èíèöèàòè-
âû ó ìàëîãî áèçíåñà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå â ñðàâíåíèè
ñ êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû, ïðîòåêàþùèå â íàøåé ñòðàíå, îáúåêòèâíî ñâè-
äåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàíèè ðîëè äîïîëíèòåëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíûõ èçäåðæåê îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ôðàãìåí-
òàðíîñòü ðåàëèçóåìûõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðå-
äîïðåäåëÿåò âûñîêèé óðîâåíü ðèñêîãåííîñòè âíåøíåé
è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ñóáúåê-
òîâ è îáóñëàâëèâàåò ïîòðåáíîñòü àäåêâàòíûõ èçìåíå-
íèé â ñèñòåìå èõ ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè. Âîçíèêàåò
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîãî ïåðåñìîò-
ðà êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ñïåöèôè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ, à èññëå-
äîâàíèå ýòîãî ïðîöåññà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü.
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