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� Â ïîñëåäíèå äíè â ïðåññå
óñèëåííî îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà
ðåôîðìèðîâàíèÿ Àêàäåìèè íàóê.

Ìíîãèå ìîè äðóçüÿ â ñàìîé ïîñòàíîâêå ýòîé ïðî-
áëåìû âèäÿò àãðåññèþ ïî îòíîøåíèþ ê àêàäåìè-
÷åñêîìó  ñîîáùåñòâó è ïîñÿãàòåëüñòâî íà ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ñâîáîäû è  ñàìîóïðàâëåíèÿ,
êîòîðûìè ìû òàê äîðîæèì â íàóêå. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî ñëîæíåå è òðåáóåò áîëåå
âçâåøåííîãî è  ñàìîêðèòè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ïðî-
áëåìàì îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé  íàóêè.

Ñîõðàíåíèå íàóêè è ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è çíà-
íèé ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì � âå÷íûå çàäà÷è, ïî-
ñòîÿííî ñòîÿùèå ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì. Ñåé÷àñ ðå-
øåíèå ýòèõ çàäà÷ â Ðîññèè âñå áîëåå è áîëåå íåî-
òëîæíî, òàê êàê óæå áîëåå  äåñÿòè ëåò ìû ðåàëüíî
íàáëþäàåì äåãðàäàöèþ âñåõ îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå. Ïðèçûâû îñ-
òàâèòü âñå êàê åñòü îçíà÷àþò êîíñåðâàöèþ óñëîâèé
ðàçâàëà. Îáû÷íûå è äàëåêî íå íàäóìàííûå  àðãó-
ìåíòû î æèçíåííîé ñèëå îòå÷åñòâåííûõ íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ,  çíàêîìûå âñåì íàì, äîëæíû äîêàçàòü,
÷òî ðàçâàë åñëè è åñòü, òî îáóñëîâëåí íåäîñòàòêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áûëî áû ôèíàíñèðîâàíèå � íå
áûëî áû ðàçâàëà. Ýòîò ïîïóëÿðíûé ñîôèçì �  îáðà-
çåö àðãóìåíòàöèè â ñîñëàãàòåëüíîì íàêëîíåíèè. Ìû
îáÿçàíû ïðèçíàòü, ÷òî ðàçâàë ðåàëüíî  ïðîèçîøåë,
è  èñêàòü ëåêàðñòâî.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè â Ðîññèè â  ãëàçàõ îáùåñòâà ëåæèò íà Àêàäå-
ìèè íàóê. Îáùåå ñîáðàíèå äåëåãèðóåò ýòó îòâåò-
ñòâåííîñòü àêàäåìè÷åñêîìó íà÷àëüñòâó, äåéñòâóþ-
ùåìó â ðàìêàõ Óñòàâà. Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî âïðà-
âå çíàòü, ÷åì çàñëóæèëî ñèìïàòèþ Îáùåãî ñîáðà-
íèÿ íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî Àêàäåìèè íàóê è êàêî-
âû ðåàëüíûå çàñëóãè àêàäåìè÷åñêèõ ôóíêöèîíåðîâ
â äåëå ñîõðàíåíèÿ íàóêè  â ñòðàíå. Âðÿä ëè äîðîãî-
ãî ñòîÿò äåæóðíûå òèðàäû àêàäåìè÷åñêèõ ÷èíîâ-
íèêîâ î ðîëè íàóêè è î áûëûõ çàñëóãàõ Àêàäåìèè.
Îñîáîé ðàáîòû  ìûñëè ïðîâîçãëàøåíèå ëîçóíãîâ è
áàíàëüíîñòåé íå òðåáóåò. Âåñüìà ñîìíèòåëüíà ïîëüçà
ïîñòîÿííîé ìàññîâîé  ñàìîïñèõîòåðàïèè àêàäåìè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â ñòèëå «ìû ëó÷øèå â ìèðå,
åñëè äàòü íàì  íåìíîãî äåíåã». Êàê íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî, òàê è ïóáëèêà â Ðîññèè  äàâíî ðàâíîäóø-
íû êî âñåì çàêëèíàíèÿì. Îöåíèâàòü ôóíêöèîíåðîâ

â  ëþáîé îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàäî
òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì  èõ òðóäà. Êàêîâ âêëàä êîìó-
òî ñèìïàòè÷íîãî, à êîìó-òî íåïðèÿòíîãî  ðóêîâîä-
ñòâà â íûíåøíåå ïîëîæåíèå Àêàäåìèè è ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè â   ñòðàíå, òàêîâ äîëæåí áûòü è ïðè-
ãîâîð îá ýòîì âêëàäå. Ïî îáùèì çàêîíàì óïðàâëå-
íèÿ èìåííî ðóêîâîäñòâî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòâåò-
ñòâåííî çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïîäêîíòðîëüíî-
ãî âåäîìñòâà, â òîì ÷èñëå çà ïðîâàëû â äèàëîãàõ ñ
ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì î ôèíàíñèðîâàíèè íà-
óêè.

Íåëüçÿ íå âèäåòü ïîñòîÿííîãî êðèçèñà â óïðàâ-
ëåíèè õîçÿéñòâîì  è  ñîáñòâåííîñòüþ Àêàäåìèè.
Ïðèâàòèçàöèÿ èçäàòåëüñêîãî äåëà â   Àêàäåìèè �
ëó÷øàÿ èëëþñòðàöèÿ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ, óðîâ-
íÿ    ýôôåêòèâíîñòè, ñîâåñòè è îòâåòñòâåííîñòè ó÷à-
ñòâîâàâøèõ â íåé ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäñòâà Àêà-
äåìèè. Íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ñóäüáà
àêàäåìè÷åñêèõ ãîñòèíèö �  èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë,
à íå  îáðàçåö ïðàâèë óïðàâëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ. Ñâîáîäó íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà íå íàäî
ïóòàòü ñî ñâîáîäîé ïîñòðîèòü èëè  ïðîäàòü ñèíõðî-
ôàçîòðîí. Ñàìîðåãóëÿöèþ íàóêè íåëüçÿ ïóòàòü ñ íå-
âèäèìîé ðóêîé Àäàìà Ñìèòà.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ äíÿ ñîñòîèò â òîì, îòâå÷àåò ëè
äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêîé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Äåëî äàâíî óæå
íå ïðîñòî è íå òîëüêî â ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè. Îñ-
òðî ñòîèò ïðîáëåìà ëèêâèäàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðåàëüíî ñëîæèâøåãîñÿ ðàçðûâà ïîêîëåíèé.
×åðåç äåñÿòü ëåò áóäóò áåçâîçâðàòíî óòðà÷åíû ñîòíè
íàó÷íûõ øêîë, òàê êàê øêîëû âîîáùå ñêëîííû ê
ñàìîóíè÷òîæåíèþ, à åñëè è ñîõðàíÿþòñÿ, òî ëèøü
÷åðåç öåïî÷êó ó÷åíèêîâ ñ ðàçðûâîì âîçðàñòîâ 7�
10 ëåò (â ìàòåìàòèêå è íåêîòîðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ
íàóêè � äî 10�15, â ñâÿçè ñ îñîáî ðàííåé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçàöèåé). Èñêóññòâåííûå ïðèåìû ïîñëåäíèõ
ëåò òèïà ïåðìàíåíòíîãî ïîâûøåíèÿ âîçðàñòà «ìî-
ëîäîñòè ó÷åíîãî» èëè íàðóøàþùèå äóõ, åñëè íå
áóêâó, óñòàâà Àêàäåìèè âîçðàñòíûå ëèìèòû íà âû-
áîðàõ � êîìè÷íûå è ïàëëèàòèâíûå ìåðû, íàä êîòî-
ðûìè ïîòåøàåòñÿ ïî÷òè âñå ñîîáùåñòâî, êðîìå íå-
êîòîðûõ àêàäåìè÷åñêèõ ôóíêöèîíåðîâ.

 Æèçíåñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â óìåíèè èçìå-
íÿòü ñèòóàöèþ. Àêàäåìèÿ áîðåòñÿ çà òî, ÷òîáû íå
èçìåíÿòü íè÷åãî, êðîìå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåïðå-
ïÿòñòâîâàíèå, âèçàíòèéñòâî è ñàìîâîñõâàëåíèå íå-
ðåäêè íà âñåõ ýòàæàõ àêàäåìè÷åñêîé èåðàðõèè íà-
øåé ñòðàíû. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ìàññà ÷ëåíîâ Àêà-

Óïðàâëåíèå íàóêîé � çëîáîäíåâíàÿ ïðîáëåìà
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äåìèè íà åå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê «øòàáà»,«ìè-
íèñòåðñòâà» èëè «ñîáñòâåííèêà» íàóêè ñîâåðøåí-
íî íèêàê íå âëèÿåò. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íû-
íåøíåé Àêàäåìèè ñîçäàíà â  òðèäöàòûå ãîäû è ðàñ-
ñ÷èòàíà íà ñîâñåì äðóãîå óñòðîéñòâî ñòðàíû è ñà-
ìîé Àêàäåìèè.

Êàê ñîáñòâåííèê ðóêîâîäñòâî Àêàäåìèè â ëó÷-
øåì ñëó÷àå áåñïîìîùíî è íåýôôåêòèâíî.
Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ Àêà-
äåìèè íåèçáåæíà è íåò íè ìàëåéøèõ îñíîâàíèé åå
ïóãàòüñÿ. Ýïèòåò «àêàäåìè÷åñêèé» è åãî ïðîèçâîä-
íûå â ñî÷åòàíèè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðèíöèïàìè èëè
ñâîáîäàìè âî âñåì ìèðå îòíîñÿò íå òîëüêî ê ñôåðå
íàóêè, íî è ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Óïðàâëåíèå ñîá-
ñòâåííîñòüþ âûñøåé øêîëû äàæå â íàøåé ñòðàíå
äåñÿòèëåòèÿìè îñóùåñòâëÿëîñü ñîâñåì èíà÷å, ÷åì
â Àêàäåìèè íàóê, è íèêòî íå ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî îãðà-
íè÷èâàåò àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû è ïðèâèëåãèè â
îáðàçîâàíèè. Ïîëåçíî òàêæå íàïîìíèòü àïîëîãåòàì
êîíñåðâàòèçìà, ÷òî êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâè-
òèè íàóêè íà âîñòîêå íàøåé ñòðàíû áûë íåðàçðûâíî
ñâÿçàí ñ äåöåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ òîãäàøíåé
Àêàäåìèåé è åå ñîáñòâåííîñòüþ. Ñèáèðñêîå îòäå-
ëåíèå ôèíàíñèðóåòñÿ îòäåëüíîé ñòðîêîé óæå 50 ëåò,
÷òî íèêîèì îáðàçîì íå ïîñëóæèëî âî âðåä íàóêå è
àêàäåìè÷åñêèì ñâîáîäàì.

Ïîëèòèêà ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè ýêñïëóàòèðóåò
åñòåñòâåííûé êîíñåðâàòèçì è íîñòàëüãèþ ïî ëó÷-
øèì    âðåìåíàì ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ïî÷òåííûõ ÷ëå-
íîâ Îáùåãî ñîáðàíèÿ. Ýòà ïîëèòèêà ñîïóòñòâóåò ðàç-
ðóøåíèþ íàó÷íûõ øêîë è ñâåðòûâàíèþ íàóêè â
ñòðàíå. Òàêîâîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóðîâàÿ è íåïðèã-
ëÿäíàÿ ïðàâäà, ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ íåóñïåøíîñòü
ìåíåäæìåíòà. Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü
íå èäåò î êàêèõ-òî ëè÷íûõ îòðèöàòåëüíûõ êà÷åñòâàõ
òîãî èëè  èíîãî ôóíêöèîíåðà. Åñëè ëó÷øèå ëþäè ñ
ïîìîùüþ ëó÷øèõ ìåòîäîâ äîñòèãàþò ïëà÷åâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïîëüçóÿñü íåêîòîðîé ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ, òî ðåâèçèè è çàìåíå  ïîäëåæèò ñàìà ýòà ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ.

Ñàìàÿ ñòðàøíàÿ áåäà äëÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêè ñåé÷àñ, êàê è âî âñå âðåìåíà, � ïîòåðÿ îáúåê-
òèâíîñòè. Àêàäåìè÷åñêèé ìèð Ðîññèè êóïàåòñÿ â
íàðêîòè÷åñêîì ôèìèàìå, êîòîðûé ñàì è ïóñêàåò.
Ìíîãèõ èç íàñ ïðåëüùàþò ëàâðû ìèëûõ ðóññêîìó
ñåðäöó Ìàíèëîâà è Îáëîìîâà. Äîñòàòî÷íî ñîïîñ-
òàâèòü ìå÷òàíèÿ î ðåâîëþöèÿõ â îòå÷åñòâåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ c ðåàëüíûì óðîâíåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óáîãèõ àêàäåìè÷åñêèõ ïîðòà-
ëîâ è áàç äàííûõ. Äàæå ó ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò  ýëåêòðîííûé äî-
ñòóï ê îòå÷åñòâåííûì æóðíàëàì è áàçàì äàííûõ

ÂÈÍÈÒÈ. Íàóêà è îáðàçîâàíèå â Ðîññèè íå â ñòà-
äèè ëåãêîãî òîðìîæåíèÿ. Íàóêà è îáðàçîâàíèå â
ñòðàíå äàëåêî íå íà ïîäúåìå, à â ãëóáîêîì øòîïî-
ðå. Ïîïàâ â øòîïîð, íå ñëåäóåò äóìàòü î ôèíàíñè-
ðîâàíèè, ïîâûøåíèè çàðïëàò, îòå÷åñòâåííîì èì-
ïàêò-ôàêòîðå è ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Ïîêà
íå ïîçäíî, íóæíî áðàòüñÿ çà øòóðâàë è ìåíÿòü ïà-
ðàìåòðû óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâåðíóòàÿ êàìïàíèÿ ïî ïðîäëåíèþ âëàñòíûõ
ïîëíîìî÷èé çà îáùåïðèíÿòûå â Àêàäåìèè ðàì-
êè ñâèäåòåëüñòâóåò î íðàâñòâåííîé ýðîçèè íåêî-
òîðûõ åå ó÷àñòíèêîâ. Âëàñòü äëÿ íèõ ñâÿçàíà ñ
ïðàâîì ðàñïîðÿæàòüñÿ ñîáñòâåííîñòüþ, äåëèòü
áþäæåòíûå ñðåäñòâà è óêàçûâàòü ïîä÷èíåííûì.
Ïðåäñòàâëåíèÿ î âëàñòè êàê î ñëóæåíèè, îñíî-
âàííîì íà äîëãå è ìîðàëüíîì àâòîðèòåòå, íåñîâ-
ìåñòèìî íè ñ èëëþçèåé ñîáñòâåííîé íåçàìåíè-
ìîñòè, íè ñ ìàëîïðèëè÷íûì öåïëÿíèåì çà ðû÷à-
ãè óïðàâëåíèÿ.

Íàóêà, Àêàäåìèÿ íàóê è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Àêà-
äåìèåé ñîâñåì íå îäíî è òî æå. Ðàçâèòèå íàóêè â
ñòðàíå íå ñâîäèòñÿ íè ê ñîõðàíåíèþ ïðåðîãàòèâ è
ïîëíîìî÷èé íà÷àëüíèêà, íè ê êîíñåðâàöèè ñõåì ñîá-
ñòâåííîñòè. Íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ïåðåæèâàòü ïî
ïîâîäó ïðåäëîæåíèé î ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé è ñîáñòâåííîñ-
òüþ Àêàäåìèè íàóê. Íåîáõîäèìî îòíåñòèñü ê ïðî-
áëåìå ñ îáû÷íûìè ñåðüåçíîñòüþ è êðèòè÷íîñòüþ
íàóêè. Èìïóëüñû ê ïåðåìåíàì äîëæíû øèðå èäòè
èç ñàìîé íàó÷íîé ñðåäû.

Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî � íå ìèô. Îíî ñîñòîèò èç
ó÷åíûõ ïî óáåæäåíèÿì, òî åñòü ëþäåé, äëÿ êîòî-
ðûõ ïðèíöèïû íàóêè èìïåðàòèâíû. Êîíå÷íî, ïî-
íÿòèå «ó÷åíîãî ïî óáåæäåíèÿì» ðàçìûòî. Êîíå÷-
íî, êðàòêîñðî÷íû è ðàçðûâíû ïðîìåæóòêè, â êî-
òîðûõ êîíêðåòíûé äåÿòåëü íàóêè ÿâëÿåòñÿ ó÷åíûì
ïî óáåæäåíèÿì. ×àùå âñåãî ó÷åíûé � îáû÷íûé
÷åëîâåê, ñîöèàëüíî âîâëå÷åííûé â íàóêó è îáðà-
çîâàíèå êàê ñôåðó îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ê
ñ÷àñòüþ, ïî÷òè â êàæäîì âðåìÿ îò âðåìåíè ïðî-
ñûïàåòñÿ ó÷åíûé ïî óáåæäåíèÿì. Íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî � ýòî ìíîæåñòâî ó÷åíûõ ïî óáåæäåíèÿì.
Åãî ñîñòàâ ïåðåìåíåí, è â íåêîòîðûå ìîìåíòû ìíî-
æåñòâî ó÷åíûõ ïî óáåæäåíèÿì, ê ñîæàëåíèþ,
ïóñòî. Òåì íå ìåíåå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî æèâî è
áóäåò æèòü, ïîêà ñóùåñòâóåò íàóêà. Òåõ, êòî ñïî-
ñîáåí ìåíÿòü è ìåíÿåò ñèòóàöèþ â íàóêå, ñîâñåì
íå ìàëî. Îáùåñòâî âïðàâå æäàòü íîâûõ ðåøåíèé
ïðîáëåì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ íàóêîé è îá-
ðàçîâàíèåì îò ýëèòû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà Ðîñ-
ñèè, ïðåäñòàâëåííîé Îáùèì ñîáðàíèåì Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê.
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