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Возрастающая конкуренция и нестабильность 
экономики требуют от хозяйствующих субъектов 
способности обеспечения устойчивого развития, 
использования самых современных инструмен-
тов управления [1, 2]. 

В таких условиях существенно повышается 
роль экономического потенциала предприятий, 
лежащего в основе устойчивости стратегических 
позиций, способности противостояния конкурен-
там, обеспечения выпуска современной продук-
ции, востребованной потребителями.

В экономике применительно к объектам ис-
следования различают следующие разновид-
ности потенциала: народнохозяйственный; 
региональный; территориальный; корпорации 
(группы предприятий); отдельного предприятия, 
подразделения, направления деятельности. 
Кроме того, выделяют потенциалы функцио-
нального значения: научно-технический, иннова-
ционный, кадровый, производственный, финан-
совый, экономический и т. д. [3].

Экономический потенциал предприятия – это 
комплексное понятие, интегрирующее в себе со-
вокупность внутренних функциональных потен-
циалов (интеллектуального, технологического, 
производственного и т. д.), а также способности 
использования факторов внешней бизнес-среды 
и извлечения пользы для достижения целей 
функционирования, обеспечения устойчивости, 
конкурентоспособности и стратегических пози-
ций на конкретном рынке [4, с. 28].

Экономический потенциал создается и реа-
лизуется в рамках предприятия, которое, как и 
всякая сложная система, состоит из комплекса 
более простых систем, комплексов и совокуп-
ностей, выполняющих определенные функции 
(рис. 1). 

Имущественный комплекс предприятия 
представляет собой совокупность различных 
материально-вещественных объектов, в ка-

честве которых рассматриваются основные 
и оборотные средства, другие материальные 
ценности, используемые в производственной де-
ятельности, которыми необходимо рационально 
управлять.

Из состава имущественного комплекса пред-
приятия может быть выделен технический ком-
плекс в виде совокупности технических средств 
общего и специального назначения (оборудова-
ние, приборы и т. д.).

Технологический комплекс – совокупность 
функционально взаимосвязанных средств тех-
нологического оснащения для выполнения в 
регламентированных условиях производства за-
данных технологических процессов или опера-
ций [5].

Организационно предприятие представляет 
собой первичное звено промышленности, про-
изводственную единицу народного хозяйства с 
определенной внутренней структурой, внешней 
средой, закономерностями функционирования и 
развития. 

В социальном отношении предприятие вы-
ступает в качестве социальной подсистемы об-
щества, именно на нем осуществляется взаимо-
действие общественных, коллективных и личных 
интересов, складываются отношения дружеской 
взаимопомощи.

Экономически предприятие является обосо-
бленным звеном промышленности, обладаю-
щим определенной оперативно-хозяйственной 
самостоятельностью и осуществляющим свою 
деятельность на основе полного хозяйственного 
расчета. Экономическая система предприятия 
включает экономические отношения предприя-
тия с государством, поставщиками и потребите-
лями, финансовыми организациями и т. д.

В информационном отношении предприятие 
– сложная динамичная система, характеризую-
щаяся большим объемом, интенсивностью и 
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разнонаправленностью информационных свя-
зей между подсистемами и элементами, посто-
янно обменивающаяся с внешней средой раз-
личного рода информацией. 

Экономический потенциал предприятия как 
объект управления представляет собой совокуп-
ность различных элементов, обеспечивающих 
создание материальных и нематериальных цен-
ностей. 

Общая схема системы управления экономи-
ческим потенциалом представлена на рис. 2.

Экономический потенциал является объек-
том управления со стороны системы управления 
предприятия.

Орган управления при воздействии на объект 
управления должен иметь:

● информацию о состоянии и факторах внеш-
ней среды (W), воздействующих на предприятие;

● информацию о состоянии экономического 
потенциала в начальный момент времени (Zt0). 
При этом предполагается наличие базовой моде-
ли экономического потенциала (Мt1);

● цель управления, направленную на дости-
жение заданного состояния экономического по-
тенциала в последующий момент времени (Zt1). 
Наличие цели управления означает, что имеется 
некоторая модель будущего экономического по-
тенциала (Мt1);

● алгоритм реализации цели управления (А) 
– правило выбора пути и способов (технологий, 
инструментов) достижения заданного состояния 
экономического потенциала в последующий мо-
мент времени (Zt1);

● материальные и энергетические ресурсы 
(Q);

● интеллектуальные ресурсы – информацию, 
технологии, методы, знания (М);

● финансовые ресурсы (F);

● обратную связь, позволяющую регулиро-
вать входы и выходы XY.

Элементы Х1, Х2, …, Хп называются входами 
экономического потенциала (входными пере-
менными); Y1, Y2, …, Ym – выходами экономиче-
ского потенциала (выходными переменными); 
H1, H2, …, Hd отражают состояние экономическо-
го потенциала, обусловленное влиянием внеш-
них факторов или по причине изменений внутри 
предприятия. Знаки а1, а2, …, аl обозначают по-
казатели состояния экономического потенциала. 
Входы и выходы экономического потенциала XY 
показывают его связь как с подразделениями 
предприятия, так и с внешней средой.

Для того чтобы управление экономическим 
потенциалом было эффективным, необходимо 
выполнение ряда условий:

1. Состав и сложность системы управления 
и экономического потенциала должны соответ-
ствовать друг другу и быть совместимыми в про-
цессе функционирования. В противном случае 
между ними неизбежно возникнут конфликты, 
которые окажут негативное влияние на резуль-
таты работы.

2. Совокупность методов управления эконо-
мическим потенциалом должна обладать отно-
сительной обособленностью, с учетом особенно-
стей объекта и возможных вариантов действий 
в различной ситуации, чтобы исключить потери 
времени и негативные результаты.

3. Система управления и экономический по-
тенциал должны осуществлять взаимодействие, 
основанное на принципах обратной связи, что 
необходимо для корректировки действий в про-
цессе приспособления элементов экономическо-
го потенциала к изменению внутренней и внеш-
ней ситуации.

4. Необходимо обеспечить четкое взаимодей-
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ствие системы управления и элементов эконо-
мического потенциала. Задача системы управ-
ления заключается в выработке и передаче 
необходимых в данной ситуации своевременных 
и обоснованных управленческих решений и ко-
манд. Задача элементов экономического потен-
циала – в своевременном и точном их исполне-
нии.

Траектория изменения (развития) экономиче-
ского потенциала представляет собой последо-
вательность его состояний под влиянием управ-
ляющих воздействий, факторов внешней среды 
или внутренних изменений в различные момен-
ты времени t1, t2, t3,…, tn, показывающая направ-
ленность его показателей во времени.

Переходной процесс – реакция экономиче-
ского потенциала на какое-либо воздействие (из-
вне или изнутри предприятия).

Изменение экономического потенциала во 
времени образует совокупность изменений по-
казателей, которые образуют пространство его 
состояний.

Подобное пространство состояний экономи-
ческого потенциала можно представить в виде 

n-мерного векторного пространства:
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Динамика состояний экономического потен-

циала может быть представлена в виде сово-
купности точек на графике, отражающем про-
странство состояний, заданное определенными 
координатами, в котором является осью про-
странства. Координатами точки С1 в простран-
стве С являются ее проекции на оси С1 и С2 (рис. 
3).

Как видно, экономический потенциал пред-
приятия устойчиво развивался в периоде t1 – t5. 

Экономический потенциал предприятия на-
зывается устойчивым, если под действием 
управляющего воздействия со стороны системы 
управления он переходит из одного равновесно-
го состояния в другое. Если переходной процесс 
в периоде t5 – t6 был целенаправленно осущест-
влен под воздействием управляющего влияния 
системы управления, для достижения равно-
весного состояния на более низком уровне, то 
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 Рис. 2. Общая схема системы управления экономическим потенциалом
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устойчивость экономического 
потенциала не утрачивается. 
Однако если на предприятии 
переходной процесс в перио-
де t5 – t6 был осуществлен 
непредсказуемо или вопреки 
воздействию управляющего 
влияния системы управления, 
то устойчивость экономиче-
ского потенциала утрачива-
ется.

Управление экономиче-
ским потенциалом предпри-
ятия предполагает наличие 
цели, понимаемой как желае-
мое значение его выходов 
или состояния в некоторый 
будущий момент времени t1.

В условиях нестабильной 
экономики будущие цели могут иметь суще-
ственные отклонения от заданных величин, поэ-
тому в процессе моделирования целесообразно 
определять зону допустимых значений цели раз-
вития экономического потенциала. Это обуслов-
лено тем, что с применением средних величин 
сложно получить ответ на вопрос: насколько вы-
растет результат деятельности, если изменятся 
затраты (цены и т. д.)? В этом случае необходи-
мо найти предельный эффект, например, по сле-
дующей формуле:

,
),...,,...,(),...,,...,( 11

i

ninii

x
xxxfxxxxf

P





где хi – объем затрачиваемого i-го ресурса.

Графически зона допустимых значений цели 
развития экономического потенциала представ-
лена на рис. 4.

Диапазон крайних показателей зоны допусти-
мых значений цели выбирается таким образом, 
чтобы показатели экономической деятельности 
предприятия (выручки, прибыли и т. д.) отвечали 
задачам устойчивого развития. Если предприя-
тие, например, будет производить больше, то 
ему придется снижать цены, чтобы реализовать 
все количество продукции. 

Зона допустимых значений цели развития 
предприятия может быть представлена также 
зависимостью объема продаж (q) и цены (p), что 
представлено на рис. 5.

Зона допустимых значений цели может быть 
представлена в виде целевой функции – мате-

Рис. 3. Динамика состояний экономического потенциала
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матического выражения связи входов и выходов 
экономического потенциала друг с другом, отра-
жающих его поведение с точки зрения измене-
ния факторов воздействия.

Формально зона допустимых значений цели 
развития экономического потенциала может 
быть описана стандартной моделью линейного 
программирования на максимум.
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где n – количество выпускаемой продукции; m – 
количество используемых ресурсов; aij – объем 
затрат i-го ресурса на выпуск единицы j-го вида 
продукции; сj – прибыль от выпуска и реализа-
ции единицы j-го вида продукции; bi – количество 

имеющегося i-го ресурса; xj – пере-
менная, объем выпуска j-го вида 
продукции [6, с. 7].

Экономический потенциал 
предприятия следует считать 
гетероген-ным – состоящим из 
неоднородных компонентов в 
виде других частных потенциалов 
(ЧПi), различных по своему соста-
ву, предназначению, свойствам и 
функциям.

Все многообразные составляю-
щие экономического потенциала 
предприятия по-разному влияют 
друг на друга и на общий резуль-
тат. В этой связи встает проблема 
оптимальности сопряжения част-
ных потенциалов между собой с 
целью обеспечения заданного зна-
чения экономического потенциа-
ла. Сопряжение компонентов эко-
номического потенциала между 

собой может быть задано при использовании 
операторов сопряжений, указывающих нали-
чие или отсутствие связей между входами (X) 
и выходами (Y).

С целью определения состояния и законо-
мерностей развития экономического потен-
циала проведено исследование 40 предпри-
ятий с соблюдением необходимых условий 
соблюдения репрезентативности. Методо-
логическая основа исследования – подход 
к экономическому потенциалу предприятия, 
находящегося в окружающей изменчивой 
среде, испытывающего воздействие ее фак-
торов и вынужденного адаптировать свою 
деятельность. 

Для упрощения расчетов в качестве основ-
ного показателя экономического потенциала 
был избран годовой объем реализации (кото-
рый легко определяется по данным отчетности 
предприятий), а также затраты, которые были 

Рис. 5. Зона допустимых значений цели развития 
в виде зависимости объема продаж и цены

        p 
 
 
  pmax 
 
 
 
 
 
 
 
 

            qmin     qopt       qmax           q 

Зона допустимых значений 

 

Рис. 6. Структура экономического потенциала предприятия
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направлены в проекты, бизнес-планы и меро-
приятия по совершенствованию предприятий. 

В системе координат «экономический по-
тенциал – затраты» было выявлено, что зна-
чение экономического потенциала зависит от 
объема финансовых затрат, направляемых на 
его совершенствование и развитие (рис. 7). 

Это подтверждает и достаточно высокий 
коэффициент корреляции, который состав-
ляет 0,904 и показывает тесноту связи между 
величинами затрат и экономического потен-
циала.

Затем данные были обработаны програм-
мой SPSS Statistics по методу K-средних с це-
лью распределения экономического потенци-
ала предприятий по кластерам. Графическая 
интерпретация результата кластеризации эко-

номического потенциала исследуемых пред-
приятий в упрощенном виде представлена на 
рис. 8. 

Совокупность экономического потенциала 
предприятий обобщена в 3 кластера, имею-
щих между собой различия по показателям 
объемов продаж, затрат и коэффициенту за-
трат. В кластере 1 сосредоточены предприя-
тия, имеющие высокие затраты, но и высокий 
экономический потенциал. В кластер 2 входят 
предприятия с низкими экономическими по-
тенциалами, но и с низкими затратами. В кла-
стер 3 входят предприятия с самыми низкими 
величинами экономического потенциала и за-
трат.

Следует отметить, что для оценки эконо-
мического потенциала могут быть использо-

Рис. 7. Зависимость потенциала предприятий и затрат
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                                                                                                                                       Таблица 1
Возможные варианты управленческих действий по развитию 

экономического потенциала предприятий

Номер 
кластера 

Характеристика 
 

Варианты управленческих 
действий 

Кластер 
1 

Высокий уровень экономиче-
ского потенциала, высокие за-
траты, высокий коэффициент 
затрат  

Повысить коэффициент эффек-
тивности затрат на основе: 
их целевого использования и 
повышения контроля 

Кластер 
2 

Относительно невысокий уро-
вень экономического потенциа-
ла, невысокие затраты, невысо-
кий коэффициент затрат 

Повысить вложения в развитие  
экономического потенциала (по 
мере возможности) с повыше-
нием их отдачи 

Кластер 
3 

Низкий уровень экономическо-
го потенциала, невысокие затра-
ты, невысокий коэффициент за-
трат 

Произвести реинжиниринг 
предприятия с целью радикаль-
ного перепроектирования биз-
нес-процессов 
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ваны любые другие показатели, 
значимые для отдельного пред-
приятия.

Систематизация экономиче-
ского потенциала предприятий 
на основе кластеризации позво-
ляет осуществлять ряд необ-
ходимых управленческих дей-
ствий в целях анализа (табл. 
1). 

Подобные методы могут 
быть применены для осущест-
вления мониторинга экономиче-
ского потенциала предприятий, 
отслеживания динамики их зна-
чений, как во времени, так и под 
влиянием конкретных факторов 
и соответствующих управленче-
ских решений.

Рис. 8. Кластеры экономического потенциала 
исследуемых предприятий

Кластер 1 

Кластер 2 

Кластер 3 
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