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Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäîïðåäåëèëà íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé, íî è îäíîâðåìåííî ïîñòàâèëà ïåðåä íèìè
êîìïëåêñ ñëîæíåéøèõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ðàç-
âèòèå ðûíî÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòíûõ ôîðì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå èñ÷åðïàíû è ñâÿçàíû
ñ íîâûì ýòàïîì àäàïòàöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû êîìïàíèé è èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèé,
òàêèõ, êàê ðåèíæèíèðèíã, àóòñîðñèíã, êîíòðîëëèíã,
ôðàí÷àéçèíã è ò.ä. Âñå ýòè ìåòîäû èçíà÷àëüíî îá-
ëàäàþò îïðåäåëåííûì ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì
è íàïðàâëåíû íà êîíöåíòðàöèþ óñèëèé è ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà íà êîíêóðåíòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà è âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, ÷òî îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé.

Äåëåãèðîâàííîñòü óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ â àóòñîðñèíãîâîé
ôîðìå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò öåëå-
ñîîáðàçíîñòü åå èññëåäîâàíèÿ ñ ïîçèöèè êîíêóðåí-
òíîãî è èíòåãðàöèîííîãî ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ
âûÿâèòü ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ìåæóðîâíåâîãî
îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ðàññìàòðèâàòü àóòñîðñèíãîâóþ ôîðìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ýëåìåíòà ðû-
íî÷íîé òðàíñôîðìàöèè  èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ.

  Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ïðî-
èçîøëî óãëóáëåíèå ïðàêòèêè àóòñîðñèíãà â èíòåð-
íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå, è ýòî ñòàëî ãëàâíîé äâè-

æóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè. Êàê îòìå÷àåò Äæ. Ñîðîñ, «...õîòÿ ïðàâèòåëüñòâà
èìåþò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ âìåøàòåëüñòâà â ýêî-
íîìèêó, îíè âñå áîëüøå çàâèñÿò îò ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè». Óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè è ïðàêòèêè àóò-
ñîðñèíãà â ïðîèçâîäñòâå è ñôåðå óñëóã îêàçàëî çà
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè â öåëîì.  Ýòî äàåò ïî-
âîä ðàññìàòðèâàòü àóòñîðñèíã êàê ïðîÿâëåíèå ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíöèè. Âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåí-
öèè è ìîíîïîëüíûõ ñèë â èíòåãðàöèîííûõ ôîðìàõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðåäîï-
ðåäåëÿþò íå òîëüêî ïðîöåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè, íî
è ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîíêóðåí-
öèåé è ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ íà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñóùåñòâåííî ìåíÿëîñü íà ïðîòÿæåíèè
äåñÿòèëåòíåãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ïðè ýòîì îñî-
áîå çíà÷åíèå èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ïðè÷èíû è
ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ
è ìîíîïîëüíûõ ñèë, ïðåîáëàäàâøèå íà ðàçíûõ ýòà-
ïàõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è ñâÿçàííûå ñ âàæíåéøè-
ìè ïåðåõîäíûìè ïðîöåññàìè � àäàïòàöèåé ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðèâàòèçàöèåé è ñòàíîâëåíèåì íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ñîáñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðàçâèòèåì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Àäàïòàöèÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îáúåê-
òèâíî ñïîñîáñòâîâàëà óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè â
ïåðâûå ãîäû ðåôîðì, îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñâÿçü ìåæäó ñòðàòåãèÿìè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è èíòåíñèâíîñòüþ êîíêóðåíöèè ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ áîëåå êîìïëåêñíîé.

Ýâîëþöèþ âçãëÿäîâ íà ïðîáëåìó êîíêóðåíòíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìîæ-
íî âêðàòöå ðàçäåëèòü íà òðè áîëüøèõ ýòàïà.
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Ïåðâûé ýòàï ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì ìîäåëè
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ðàçðàáîòêîé îñíîâíûõ
÷åðò êîíêóðåíòíîãî ðûíêà (À. Ñìèò, À. Ìàðøàëë,
Ë. Âàëüðàñ) [1]. Çäåñü ãîñïîäñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå
î òîì, ÷òî ñîâåðøåííàÿ (ñâîáîäíàÿ) êîíêóðåíöèÿ
äîëæíà ñîñòàâëÿòü öåëü êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà, õîòÿ, ìîæåò áûòü, ýòà öåëü èäåàëüíàÿ è
íå äîñòèæèìà íà ïðàêòèêå. Â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåé-
ñÿ ìîäåëè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ñàìà êîíêó-
ðåíöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèòóàöèÿ íà ðûíêå, â
êîòîðîé íè îäíè èç õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íå â
ñîñòîÿíèè îêàçàòü îùóòèìîãî âëèÿíèÿ íà îáùèå
óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà íà òîì èëè èíîì
ðûíêå. Åãî îñîáåííîñòüþ ñëóæèò îïðåäåëåíèå êîí-
êóðåíöèè êàê ñâîéñòâà íåêîòîðîãî ðàâíîâåñíîãî
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðî-
ãî íàõîäÿòñÿ â ñòàòèñòèêå. Ïðèçíàêîì êîíêóðåíöèè
ñëóæèò óñòàíîâëåíèå öåí, îáåñïå÷èâàþùèõ íóëå-
âóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü.

Íà÷àëî âòîðîãî ýòàïà ñâÿçàíî ñ ïîñòåïåííûì ðàç-
âèòèåì òåîðèè è ïîíèìàíèåì êîíêóðåíöèè êàê îï-
ðåäåëåííîãî ïðîöåññà, äèíàìè÷åñêîãî ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå. Â ýòîì êîíêóðåíòíîì ïðîöåññå, êàê îêàçûâàåò-
ñÿ, êîíêóðåíöèÿ è ìîíîïîëèÿ íàñòîëüêî ïåðåïëåòå-
íû, ÷òî öåëåñîîáðàçíåå ãîâîðèòü î ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êîé êîíêóðåíöèè � òàêîé ñòðóêòóðå, ãäå â êàæäûé
ìîìåíò ïðèñóòñòâóþò ÷åðòû è ìîíîïîëèè, è êîíêó-
ðåíöèè. Ê òîìó æå ñàìà ïî ñåáå ìîíîïîëèÿ îáðåòàåò
îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû êàê ôàêòîð, ñòè-
ìóëèðóþùèé íàêîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ â îòðàñëè è íåéòðàëèçóþùèé
íåãàòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó (ñìÿã÷àþùèé,
åñëè è íå óñòðàíÿþùèé, êðèçèñû è ñïàäû â îòðàñ-
ëÿõ). Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîäõîäà êîíêóðåíòíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîíèìàåòñÿ
êàê ïðîöåäóðà îòêðûòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ (äîñòóïíûõ) ðåñóðñîâ,
à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ ðåñóðñîâ [2].

Ïðè òàêîì ïîäõîäå êîíêóðåíöèÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ.
Êîíêóðåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, îòêðûòèè íîâûõ ðûíêîâ,
íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ èëè íîâîãî òèïà îðãàíè-
çàöèè,  ÷òî, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ èí-
âåñòèöèé.

Òðåòèé ñîâðåìåííûé ýòàï îïèðàåòñÿ íà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î êîíêóðåíöèè êàê «âçàèìîäåéñòâèè
ôèðì íà ðûíêå». Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ôèðì íà ðûíêå îäèíàêîâî âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è ñàì
«êîíêóðåíòíûé ïðîöåññ» (òåîðèÿ äîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè), è «êîíêóðåíòíûé ðåçóëüòàò» (ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âî âñåõ åå ôîðìàõ) [3].

Â ðåçóëüòàòå âûäâèãàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ðåçóëüòàòà, îïèðàþùàÿñÿ íà ýâîëþöè-
îííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ðûíêà. Òàê, ñîãëàñíî äàí-
íîìó ïîäõîäó, èñõîä ýâîëþöèè ðûíêà � ýòî íå íå-
êàÿ òî÷êà è íå îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåìàÿ ëèíèÿ, à
îáëàñòü âîçìîæíûõ ðàâíîâåñèé, çàäàííàÿ âåðõíåé
è íèæíåé ãðàíèöàìè. Êîíêóðåíöèÿ òðàêòóåòñÿ çäåñü
êàê ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ, â ïðèíöèïå óâîäÿùèé
îò ðàâíîâåñèÿ, êàê äèíàìè÷íûé  ïðîöåññ îáíàðó-
æåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ
áîðüáîé çà ïðåèìóùåñòâà, à ôèðìû â ïðîöåññå êîí-
êóðåíöèè ó÷àòñÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü
èìåþùèåñÿ ðåäêèå ðåñóðñû. Íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü
èçáûòî÷íîé, âåäóùåé íå ê ýôôåêòèâíîñòè, à ê ðàç-
ðóøåíèþ ðûíêà è îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, èçáûòî÷-
íîé êîíêóðåíöèè ïîäâåðãàþòñÿ îòðàñëè åñòåñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè (ñîãëàñíî òåõíîëîãè÷åñêîé êîíöåï-
öèè), à òàêæå ðåêëàìîåìêèå è íàóêîåìêèå ðûíêè.
Äåëàåòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó êîíêóðåíöèåé, êîòîðàÿ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðûíêà (äîáðîñîâåñòíàÿ,
«÷åñòíàÿ» êîíêóðåíöèÿ), è êîíêóðåíöèåé äåñòðóê-
òèâíîé (íåäîáðîñîâåñòíîé), äàæå â òåõ îòðàñëÿõ,
ãäå êîíêóðåíòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðèíöèïå æå-
ëàòåëüíû.

Íåîòúåìëåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîâðåìåí-
íîé òåîðèè êîíêóðåíöèè ÿâëÿþòñÿ åå ôîðìû, ìåòî-
äû, óðîâíè è ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè [3,  c. 17�18].

Ñðåäè ôîðì êîíêóðåíöèè âûäåëÿþò:
1) ïðåäìåòíóþ � êîíêóðåíöèþ ìåæäó òîâàðàìè

îäíîé àññîðòèìåíòíîé ãðóïïû, ìåæäó àíàëîãè÷íû-
ìè îáúåêòàìè, óäîâëåòâîðÿþùèìè îäíó è òó æå
ïîòðåáíîñòü;

2) ôóíêöèîíàëüíóþ � ìåæäó òîâàðàìè (îáúåê-
òàìè)-çàìåíèòåëÿìè.

Ñðåäè ìåòîäîâ:
1) íà îñíîâå êðèòåðèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òî-

âàðà (íåöåíîâàÿ);
2) íà îñíîâå êðèòåðèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñåð-

âèñà òîâàðà;
3) íà îñíîâå ñíèæåíèÿ öåíû (öåíîâàÿ);
4) íà îñíîâå ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàò-

ðàò ó ïîòðåáèòåëÿ òîâàðà.
Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå óðîâíè êîíêóðåíöèè:
1) êîíêóðåíöèþ íà ìåñòíîì óðîâíå (â ãðóïïå,

îðãàíèçàöèè è ò.ï.);
2) êîíêóðåíöèþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ðàé-

îí, ãîðîä, îáëàñòü è ò.ï.);
3) êîíêóðåíöèþ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå (óðî-

âåíü ñòðàíû);
4) êîíêóðåíöèþ íà ìåæíàöèîíàëüíîì óðîâíå

(ìåæäó íåñêîëüêèìè ñòðàíàìè);

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ: ÝÊÎËÎÃÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß
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5) êîíêóðåíöèþ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå (â ìèðî-
âîì ìàñøòàáå, áåç êîíêðåòíî îïðåäåëåííûõ ñòðàí).

Ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè ðàçëè÷àþò ñëåäó-
þùèå âèäû êîíêóðåíöèè:

1) ïðèâëåêàòåëüíàÿ � êîãäà â äàííîì ñåãìåíòå
ðûíêà ñóáúåêò êà÷åñòâåííî óäîâëåòâîðÿåò  ñâîè
ïîòðåáíîñòè èëè ïîëó÷àåò ïðèáûëè áîëüøå, ÷åì â
ïðåäûäóùåì ñåãìåíòå;

2) óìåðåííàÿ � êîãäà äåéñòâèÿ ñóáúåêòà êîíêó-
ðåíöèè ïîääåðæèâàþò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â äàí-
íîì  ñåãìåíòå ðûíêà;

3) îæåñòî÷åííàÿ äëÿ îáúåêòà êîíêóðåíöèè � êîã-
äà ñóáúåêò ïîãëîùàåò, óíè÷òîæàåò, ëèáî âûòåñíÿåò
îáúåêò èç äàííîãî ñåãìåíòà;

4) îæåñòî÷åííàÿ äëÿ ñóáúåêòà  êîíêóðåíöèè �
êîãäà îáúåêò (êîíêóðåíò) ïîãëîùàåò, óíè÷òîæàåò
ëèáî èçãîíÿåò ñóáúåêò  èç äàííîãî ñåãìåíòà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ � àóòñîðñèíã îäèí èç
íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ âèäîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî òåîðåòè÷åñêàÿ
ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà íåâîç-
ìîæíà áåç îïðåäåëåíèÿ åãî ðîëè è ìåñòà â ñèñòåìå
ðûíî÷íûõ èçìåíåíèé ïðåäïðèÿòèé.

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü ñóù-
íîñòíûå îñîáåííîñòè «àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà» è «àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû áèç-
íåñà», ÷òî òðåáóåò ðàñêðûòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
ðîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëàññèêè ïîëèòýêîíîìèè (òàêèå, êàê, íàïðèìåð,
Ôðàíñóà Êåíý è Àäàì Ñìèò) ââåëè ïîíÿòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ êàê ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà; Æàí Áà-
òèñò Ñýé è Äæîí Ìèëëü ðàññìàòðèâàþò åãî óæå íå
êàê ñîáñòâåííèêà, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê îðãà-
íèçàòîðà ïðîèçâîäñòâà; Ê. Ìàðêñ ïðîâîäèò ðàçäå-
ëåíèå ìåæäó îáîèìè ñóáúåêòàìè (ñîáñòâåííèêîì è
îðãàíèçàòîðîì), à íåîêëàññèêè (Âàëüðàñ, Àëüôðåä
Ìàðøàëë è ò.ä.) âîîáùå çàêðåïëÿþò çà ïðåäïðèíè-
ìàòåëåì ôóíêöèè ìåíåäæåðà. Íàêîíåö, ñóùåñòâó-
þò òåîðèè, ñîãëàñíî êîòîðûì: ïðåäïðèíèìàòåëü �
òîò, êòî áåðåò íà ñåáÿ ðèñê ðàçðåøåíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòåé (êëþ÷åâîé ìîìåíò êîíöåïöèè Ôðýíêà
Íàéòà); ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � îñîáûé èíñòèòóà-
ëèçèðîâàííûé ñóáúåêò, ñíèæàþùèé òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè (Îëèâåð Óèëüÿìñîí); ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíî ñ èííîâàöèåé, ñîçäà-
íèåì íîâûõ èäåé èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííîãî êî-
ëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ (Éîçåô Øóì-
ïåòåð è Ïèòåð Äðàêåð).

Îäíàêî âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ òàê èëè èíà÷å îá-
ðèñîâûâàþò äåÿòåëüíîñòü ñõîæèõ ñóáúåêòîâ, ïðî-
ñòî äåëàþò ýòî ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Â òî æå âðåìÿ íå-

îáõîäèìû  ñàìûå òîíêèå ðàçëè÷èÿ, ïîýòîìó ïîïðî-
áóåì äàòü áàçîâûå îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé.

Ðàçäåëèì ïîíÿòèÿ «áèçíåñ» è «ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî» íà îñíîâå Øóìïåòåðîâñêîãî ïîäõîäà.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, îïðåäåëèì ôóíêöèþ áèçíåñà êàê
îïòèìèçàöèþ îðãàíèçàöèîííîãî êîìáèíèðîâàíèÿ
ãîòîâûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî
îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèè ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

 Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷à-
åò òðè íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòà:

· îðãàíèçàöèîííîå äåéñòâèå;
· èíèöèèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé;
· äåíåæíûé äîõîä êàê öåëü è êðèòåðèé óñïåõà.
Âàæíåéøåå îòëè÷èå ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò áèç-

íåñìåíà � ýòî òî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü êîíñòðóè-
ðóåò íå÷òî àáñîëþòíî íîâîå, ëèáî ïðèäóìûâàåò íî-
âóþ êîìáèíàöèþ óæå èìåþùèõñÿ ôîðì, â òî âðåìÿ
êàê áèçíåñìåí ëèøü èñïîëüçóåò óæå ñóùåñòâóþùèå
ñõåìû äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì  äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ñóùíîñòíûå îñîáåííîñòè «àóòñîðñèíãîâîé
ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» è «àóòñîðñèíãîâîé
ôîðìû áèçíåñà» íà îñíîâå êîíêóðåíòíîãî ïîäõîäà
ê èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è èííîâàöèîííîé ïðèðî-
äû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèðî-
äû àòðèáóòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê «àóòñîðñèíãîâîé
ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» è  «àóòñîðñèíãîâîé
ôîðìû áèçíåñà» ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ òåðìèíîì
Ñ.Á. ×åðíûøåâà «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñõåìà». Êàê
îòìå÷àåòñÿ â åãî ðàáîòå, «... ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ñõåìà � ïðèíöèïèàëüíî íîâûé òèï ðåãëàìåíòàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ è ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, àíàëîãè÷íûé èçîáðåòåíèþ, êîíñòðóê-
òîðñêîìó íîó-õàó». Òàêèì îáðàçîì, àóòñîðñèíãîâàÿ
ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ èííî-
âàöèîííîé îïòèìèçàöèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèåì  íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ,
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü åå èíäèâèäóàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííîé «âñòðîåííîñòè» â ñóùåñòâó-
þùóþ ñõåìó ðåãëàìåíòàöèé è âçàèìîäåéñòâèé ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû
áèçíåñà õàðàêòåðíà òàêæå ñòðàòåãè÷åñêàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü, íî òîëüêî â ðàìêàõ èíâåñòèöèîí-
íîé îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, áåç êàðäèíàëüíîãî
èçìåíåíèÿ, è ñóùåñòâóþùåé ñõåìó ðåãëàìåíòà-

Ñ.Ñ. ÃÀËÀÇÎÂÀ, Ð.Â. ÁÅÊÀÓÐÈ. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ ...
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öèé è âçàèìîäåéñòâèé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ.

Àóòñîðñèíãîâûé àêöåíò â óïðàâëåíèè äîëæåí
áûòü íàïðàâëåí, ïðåæäå âñåãî, íà òå ñôåðû, ãäå êîì-
ïàíèÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè, íà òå áèçíåñ-ïðîöåññû, â êîòîðûõ îíà
íàèáîëåå óñïåøíà è íàèáîëåå çíà÷èìî åå êîíêóðåí-
òíîå ïðåèìóùåñòâî. Äëÿ ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷å-
íèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà èçìåíåíèå ôîðì
è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ôóíäàìåíòàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå è ðàäèêàëüíóþ
òðàíñôîðìàöèþ äåëîâûõ ïðîöåññîâ, îòðàæàþùèõ-
ñÿ  â êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
íàïðèìåð äîõîäíîñòè, êà÷åñòâå, ñåðâèñå, äîëå ðûí-
êà, óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ è, íàêîíåö, ñòîèìîñòè
áèçíåñà.

Äëÿ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
àóòñîðñèíãà â çàïàäíîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî èñïîëü-
çîâàòü ñëåäóþùóþ ñõåìó, ðàçðàáîòàííóþ êîìïàíè-
åé «PriceWaterhouseCoopers» (òàáë.1).

Îñíîâíîé ìîòèâ ïåðåõîäà íà àóòñîðñèíã êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîíÿòåí � íåîáõîäèìîñòü ñêîíöåíòðè-
ðîâàòü îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû íà îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè è äîñòè÷ü â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ïðå-
èìóùåñòâ ïåðåä êîíêóðåíòàìè çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ
èçäåðæåê èëè áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå ïîíÿòèÿ «àóò-
ñîðñèíã» åùå ïðî÷íî íå óñòîÿëîñü. Àìåðèêàíñêèå
ýêîíîìèñòû Ð. ×àìïýí è Ê. Ýíäðåéä ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî «ýòîò òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ êàê çîíòèê äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè» [4]. Êàíàäñêèé ýêîíîìèñò Ã. Êàññèëè ñ÷èòàåò
ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ àóòñîðñèíãà
ïåðåäà÷ó êîíòðàêòà íà ñòîðîíó, ââîäÿ òåðìèí
contracting out [5].

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî âûÿâèòü ïðèçíàêè
àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â

ñðàâíåíèè  ñ áëèæàéøèìè çàìåíèòåëÿìè â âèäå
ñóáïîäðÿäíîé ñèñòåìû. Ýòî ïîçâîëèò ðàññìîòðåòü
êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñóáïîäðÿäíàÿ ñèñòåìà ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ â
ßïîíèè ñ 20-õ ãã., íî íàèáîëåå àêòèâíî ðàñïðîñ-
òðàíèëàñü â 30�40-å ãã., â ÑØÀ � â 50-å ãã., à â
Åâðîïå � â 60-å ãã. Êîíå÷íî, ñèñòåìà ðàáîòû ïî
çàêàçàì ñóùåñòâîâàëà è ðàíüøå, íî íîñèëà â îñ-
íîâíîì ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, áûëà ñâÿçàíà áîëü-
øå íå ñ ïðîèçâîäñòâîì, à ñ ðåìîíòîì èçäåëèé,
ïðîèçâîäèìûõ êðóïíûìè ôèðìàìè. Íî îáúåêòèâ-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ðå-
àëèçîâàëàñü ÷åðåç øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñóá-
ïîäðÿäíîé ñèñòåìû â ÑØÀ è ßïîíèè, à â äàëü-
íåéøåì � è  âî Ôðàíöèè.  Èìåííî âî Ôðàíöèè
âïåðâûå îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñóáïîäðÿä-
íàÿ ñèñòåìà äàåò íîâûé èìïóëüñ âçàèìîäåéñòâèþ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ÷òî íàøëî ñâîå îòðà-
æåíèå â ïÿòîì ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè åùå â  1966�1970 ãã.: «Íå-
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü, ÷òîáû âîêðóã êðóïíûõ
ãðóïï (âåäóùèõ â êàæäîé îòðàñëè) íàèáîëåå ëåã-
êî ðàçâèâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî è äàæå íå-
áîëüøîãî ðàçìåðà, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â ïðî-
èçâîäñòâå ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà èëè äî-
ïîëíÿþùåé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñóáïîäðÿä-
íîé ñèñòåìû» [6].

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ  ê ôðàí-
öóçñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â êîòîðîé áî-
ëåå ïîäðîáíî èññëåäîâàíû âîïðîñû ñóùíîñòè è
ñïåöèôèêè ñóáïîäðÿäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Çäåñü èñïîëüçîâàíû ìîíîãðà-
ôèè ôðàíöóçñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñóáïîäðÿäíîé
ñèñòåìå: À. Ñàëëå è Æ. Øëåãåëü «Ñóáïîäðÿäíàÿ
ñèñòåìà â ïðîìûøëåííîñòè» [7];  Æ. Áàéëü-Îòòåí-
õåéì, À. Ëå Òîìà è À. Ñàëëå «Ñóáïîäðÿäíàÿ ñèñòå-

Òàáëèöà 1.
Ìàòðèöà àóòñîðñèíãà

Òèï îïåðàöèé Ñòðàòåãè÷åñêàÿ
1 Íåñòðàòåãè÷åñêàÿ 

Êîíêóðåíòíàÿ Îñòàâèòü, êàê åñòü Íåîáõîäèìî îáñóæäàòü
2 

Íåêîíêóðåíòíàÿ Ðåîðãàíèçîâàòü
3 Àóòñîðñèíã 

 
1 Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ, íàñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêè îáîñíîâàíà ïîçèöèÿ êîìïàíèè ïî îòäåëüíîìó âèäó îïåðà-
öèè, ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè è ïîäâåðæåíû ñóáúåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ ìåíåäæåðîâ.
2 Íåîáõîäèìî îáñóæäàòü - ìíîãî âîçìîæíûõ ðåøåíèé: ïðîäàæà, ðàñøèðåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã äðóãèì
îðãàíèçàöèÿì, àóòñîðñèíã, ðàñøèðåíèå ïðîôèëÿ è ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.
3 «Ðåîðãàíèçîâàòü» - âîçìîæíî, â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îòäàòü íà àóòñîðñèíã, íî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
- äîëæíî áûòü âîçâðàùåíî ïîä êîíòðîëü êîìïàíèè.

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ: ÝÊÎËÎÃÈß, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß
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ìà» [8]. Èñïîëüçîâàíû òàêæå äîêòîðñêèå äèññåðòà-
öèè Æ. Âàëåíòèíà «Ñóáïîäðÿäíûé äîãîâîð. Ñïå-
öèàëèçèðîâàííûé ñóáïîäðÿä» [9] è Á. Øåëëó «Ñóá-
ïîäðÿäíàÿ ñèñòåìà � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ» [10].

Çà îïðåäåëåíèåì ñóáïîäðÿäíîé ñèñòåìû ìû îá-
ðàùàåìñÿ ê ôðàíöóçñêîìó ýêîíîìèñòó Á. Øåëëó:
«Ïðîìûøëåííèê, íàçûâàåìûé ñóáïîäðÿä÷èêîì,
âûïîëíÿåò çàêàç çà ñ÷åò ñðåäñòâ äðóãèõ ïðîìûø-
ëåííèêîâ, íàçûâàåìûõ çàêàç÷èêàìè, è ïî äèðåê-
òèâàì ïîñëåäíèõ. Ýòîò çàêàç ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåí ðàáîòàìè èëè äåòàëÿìè, ñèñòåìàìè èëè ïîä-
ñèñòåìàìè, ïðîñòî îòäåëüíûìè îïåðàöèÿìè èëè
äîãîâîðîì íà ïðîèçâîäñòâî» [11]. Á. Øåëë îïðå-
äåëÿåò îñíîâíûå ÷åðòû ñóáïîäðÿäíîé ñèñòåìû, êî-
òîðûå ñîñòîÿò èç òðåõ ïóíêòîâ:

- ñóáïîäðÿä÷èê èñïîëüçóåò äëÿ ïðîèçâîäñòâà
òðåáóåìîé ðàáîòû äîêóìåíòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå
çàêàç÷èêîì, è íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå ñïåöèôè-
êàöèè;

- ñóáïîäðÿä÷èê ñíàáæàåòñÿ ìàòåðèàëàìè è
äåòàëÿìè ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà, à â ñëó÷àå îñî-
áîé ñïåöèôèêè ðàáîòû ýòî ïðàâèëî ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ íà èíñòðóìåíòû è êîíòðîëüíûå ïðè-
áîðû;

- ñóáïîäðÿä÷èê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà âîç-
ìîæíûé áðàê äî ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíòðîëÿ ñî ñòî-
ðîíû çàêàç÷èêà.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ, ñóá-
ïîäðÿä÷èê âûïîë-
íÿåò ïðîìåæóòî÷-
íûå îïåðàöèè,
îáåñïå÷èâàÿ çàêàç-
÷èêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ åãî ñïåöèôèêàöè-
åé ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ýëåìåíòàìè
äëÿ êîíå÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ñóáïîä-
ðÿäíàÿ ñèñòåìà ñî-
çäàåò êàê áû äîïîë-
íèòåëüíóþ ôàçó â

ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà.

Åñëè îáû÷íûé
ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà ìîæíî èçîá-
ðàçèòü êàê òðåõ-
çâåííóþ ñèñòåìó
(ðèñ.1.),  òî  ó÷àñòèå
â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà ñóáïîäðÿä-

÷èêà îáðàçóåò äîïîëíèòåëüíîå, ÷åòâåðòîå çâåíî
(ðèñ.2).

 Êàê âèäíî èç ñõåìû, ñóáïîäðÿä÷èê íàõîäèòñÿ
«âíóòðè ñèñòåìû» ïðîèçâîäñòâà è íå  èìååò âûõî-
äà íà ðûíîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îí ñâÿçàí òîëüêî ñ
çàêàç÷èêîì è îòäåëåí îò ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî îáúåê-
òèâíî äàåò ïîâîä çàïàäíûì ýêîíîìèñòàì ãîâîðèòü
îá «îáùíîñòè èíòåðåñîâ» çàêàç÷èêà è ïîäðÿä÷èêà.
Òàê, â êíèãå «Ñóáïîäðÿäíàÿ ñèñòåìà» àâòîðû îòìå-
÷àþò: «Íóæíî íàïîìíèòü, ÷òî çàêàç÷èê è ïîäðÿä-
÷èê äåéñòâóþò íà îäíîì ðûíêå è îò êà÷åñòâà èõ âçà-
èìíîãî âêëàäà çàâèñèò êîììåð÷åñêèé óñïåõ èõ òî-
âàðà, êîòîðûé îíè âìåñòå ðåàëèçóþò» [11]. Íî òà-
êîå óòâåðæäåíèå íå ñîâñåì ïðàâîìåðíî, ïîñêîëüêó
òîâàð íà ðûíêå ðåàëèçóåò îäèí çàêàç÷èê, òî åñòü
êðóïíàÿ ôèðìà, åäèíñòâåííûì æå ïîòðåáèòåëåì
ïðîäóêöèè ìåëêîé ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ñàì çàêàç÷èê.
Ôðàíöóçñêèå ó÷åíûå äàþò â ñâîèõ ðàáîòàõ òèïîëî-
ãèþ ñóáïîäðÿäîâ. Òàê, Æ. Âàëåíòèí íà îñíîâå ñâî-
èõ ïðàêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé ïðîèçâåë êëàññèôè-
êàöèþ ñóáïîäðÿäîâ íà áàçå òåõíè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ.

Â òåõíè÷åñêîì ïëàíå îí ðàçëè÷àåò äâà âèäà ñóá-
ïîäðÿäîâ: ñïåöèàëèçèðîâàííûé è îáû÷íûé. Îáû÷-
íûé ñóáïîäðÿä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîèçâîäÿòñÿ êà-
êèå-òî îòäåëüíûå ðàáîòû, ÷àñòî ïîëóêâàëèôèöèðî-
âàííûå (íàïðèìåð, ñâåðëåíèå äåòàëåé èëè ñáîðêà
íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ â áëîê) è äàæå íåêâàëèôè-
öèðîâàííûå (íàïðèìåð, òÿæåëûå ïîäñîáíûå ðàáî-

Ðèñ.1. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâà.

«ÂÕÎÄ ÑÈÑÒÅÌÛ»

Ïîêóïêà ôàêòîðîâ

ïðîèçâîäñòâà

«ÂÍÓÒÐÈ ÑÈÑÒÅÌÛ» «ÂÛÕÎÄ ÑÈÑÒÅÌÛ»

Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è

óñëóã

Ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è

óñëóã

Ðèñ.2. Ñóáïîäðÿäíàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâà.

«ÂÕÎÄ Ñ ÈÑ Ò ÅÌ Û »

Ïîêóïêà ôàêòîðîâ

ïðîèçâîäñ òâà

«ÂÍ ÓÒ ÐÈ Ñ ÈÑ Ò ÅÌ Û » «ÂÛ ÕÎÄ Ñ ÈÑ Ò ÅÌ Û »

Ïðîèçâîäñ òâî òîâàðîâ è

ó ñëó ã

Ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è

ó ñëó ã

Ñ óáïîäðÿäíûå ðàáîòû

Ñ.Ñ. ÃÀËÀÇÎÂÀ, Ð.Â. ÁÅÊÀÓÐÈ. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ ...
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òû èëè ðàáîòû ïî óáîðêå ïðè íåïðåðûâíîì ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà). Â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå òàêæå âû-
äåëÿåòñÿ äâà òèïà ñóáïîäðÿäà: êîìïëåêòóþùèé è
êîíêóðèðóþùèé.

Êîìïëåêòóþùèì äëÿ çàêàç÷èêà ÿâëÿåòñÿ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûé ñóáïîäðÿä. Èìåííî òàêîìó âèäó, êàê
ñ÷èòàþò ìíîãèå ýêîíîìèñòû, ïðèíàäëåæèò áóäóùåå.
Êàê ïðàâèëî, êðóïíàÿ ôèðìà âñå â áîëüøåé ñòåïå-
íè ïîñâÿùàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êîíå÷íîé ôàçå
ïðîèçâîäñòâà (ñáîðêå ãîòîâûõ äåòàëåé è óçëîâ, à
òàêæå íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â ñâîåé îáëàñòè è
ïðîáëåìàì ðàñïðåäåëåíèÿ).  Ïðè êîíêóðèðóþùåì
ñóáïîäðÿäå çàêàç÷èê ïðîäîëæàåò îáåñïå÷èâàòü ó
ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî âñåõ äåòàëåé ïàðàëëåëüíî ñ ñóá-
ïîäðÿä÷èêîì, ïðèâëåêàÿ ïîñëåäíåãî â ïåðèîä âû-

ñîêîé êîíúþíêòóðû è îòêàçûâàÿñü îò åãî óñëóã �
ïðè íèçêîé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðè-
ðîäû àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ÷òî ñóá-
ïîäðÿäíàÿ ñèñòåìà è äåëåãèðîâàííûå îòíîøåíèÿ
ïîðó÷èòåëüñêîãî òèïà, ÿâëÿÿñü ïðåäòå÷åé ðàçâèòèÿ
àóòñîðñèíãîâîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìî-
ãóò ñàìè íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷àòüñÿ â ñèñòåìó
àóòñîðñèíãà. Îñíîâíîå îòëè÷èå àóòñîðñèíãà îò ñóá-
ïîäðÿäà â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, íàïðàâëåííîé íà èííîâàöè-
îííîå ðåøåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì, à íå ïðîñòî ïîäâèäîì ñóáïîä-
ðÿäà.
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