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Ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâà ýíåðãåòè÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè, ïóòè è ìåòîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãåòèêè êàê ñòðóêòóðîîáðàçóþùåé
îòðàñëè âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû ïðîäîëæàþò íàõî-
äèòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ðîññèéñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè, ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèè íåîáõîäèìû ýôôåêòèâíûå ìåðû çà-
êîíîäàòåëüíîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ. Ýòè ìåðû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óòâåðæäåí-
íîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè» è öåëåâûì ïðîãðàì-
ìàì, ïðèíÿòûì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè. Âñå ýòî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøåé ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé åå ýêî-
íîìèêè è îäíèì èç âàæíåéøèõ äîñòèæåíèé îðãàíè-
çàòîðñêîé ìûñëè  â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè.

Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò êðóïíåéøèì ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíûì ïîòåíöèàëîì � íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 13% ìèðîâûõ çàïàñîâ íåôòè, 30% çàïàñîâ
ïðèðîäíîãî ãàçà è  23�25% çàïàñîâ óãëÿ.

Â öåëîì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ
(ÒÝÊ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííî ôóíêöè-
îíèðóþùèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ, íåôòåäîáûâà-
þùóþ è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùóþ, ãàçîâóþ è óãîëü-
íóþ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âêëþ÷àåò 13 êðóï-
íûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé, äîáûâàþùèõ 87,7 % íåôòè â ñòðàíå, è 113
ìåëêèõ êîìïàíèé ñ îáúåìîì äîáû÷è 9,2 %. Â ñî-
ñòàâå êîìïàíèé ðàáîòàþò 28 íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ çàâîäîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ ïî ïåðâè÷-
íîé ïåðåðàáîòêå 296 ìëí ò/ãîä, èìåþùèõ çàãðóçêó
îêîëî 60%. Èìåþòñÿ 6 çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è 2 çàâîäà ïåðåðàáîòêè
ñëàíöåâ. Áîëåå 3 % äîáû÷è íåôòÿíîãî ñûðüÿ îñó-
ùåñòâëÿåò ÎÀÎ «Ãàçïðîì».  Èç âñåãî îáúåìà äî-

áûòûõ íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ýêñïîðòèðóåò-
ñÿ îêîëî 40%.

Â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè 95% äîáû÷è ãàçà
îñóùåñòâëÿåò ÎÀÎ «Ãàçïðîì», îñòàëüíûå 5 % �
íåôòåäîáûâàþùèå êîìïàíèè.  Èç 42 äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 8 ïðåäïðèÿòèé ïî äîáû÷å
ãàçà è 17 �  ïî åãî òðàíñïîðòó. Ýêñïîðòèðóåòñÿ îêî-
ëî 35% äîáûâàåìîãî ãàçà. Ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñò-
ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ Ðîññèè � 151 òûñ. êì, êîëè-
÷åñòâî êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé � 250 øò. ñ ñóììàð-
íîé ìîùíîñòüþ 40 ìëí êÂò. Èìååòñÿ 21 ïîäçåìíîå
õðàíèëèùå ãàçà è 6 ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-
äîâ. Ïðîòÿæåííîñòü ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé �
378 òûñ. êì. Òðàíñïîðò ãàçà îòíåñåí çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèè ê ñôåðå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà ñòðàíû ðàñïîëàãàåò îêîëî 700
ýëåêòðîñòàíöèÿìè, ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîù-
íîñòüþ 215 ìëí êÂò, èç êîòîðûõ 150 ìëí êÂò äàþò
ÒÝÑ, 44 ìëí. êÂò � ÃÝÑ è 21 ìëí êÂò � ÀÝÑ. Â
ñòðàíå åæåãîäíî  ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 870 ìëðä.
êÂò.÷. ýëåêòðîýíåðãèè, è 550 ìëí. Ãêàë òåïëîýíåð-
ãèè. Ïðîòÿæåííîñòü ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ âñåõ íà-
ïðÿæåíèé ñîñòàâëÿåò 2500 òûñ. êì, èç êîòîðûõ 30
òûñ. êì íàïðÿæåíèåì 500 êÂ. è âûøå.

Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìååò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè ïî äîáû÷å óãëÿ â ðàçìåðå 340 ìëí. ò/
ãîä, çàãðóæåííûå íà 75�80%. Êîëè÷åñòâî øàõò �
154 øò., ðàçðåçîâ � 75 øò., îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê
� 65 øò.

ÒÝÊ â öåëîì îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðà-
íû. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáëåìû, êîòîðûå
ñëîæèëèñü â ÒÝÊ çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

1. Íàáëþäàåòñÿ ñåðüåçíîå îòñòàâàíèå ðàçâèòèÿ è
êà÷åñòâåííîå óõóäøåíèå ñûðüåâîé áàçû äîáûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé ÒÝÊ. Ðîññèÿ æèâåò çà ñ÷åò çàäåëîâ
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Îáúåì ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ
ðàáîò ñîêðàòèëñÿ â 3 ðàçà, ïðèðîñò ðàçâåäàííûõ
çàïàñîâ íå êîìïåíñèðóåò òåêóùóþ äîáû÷ó. Äåéñòâó-
þùèå íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ âûðàáîòàíû áîëåå
÷åì íà 50%, äîëÿ òðóäíî èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ äîñ-
òèãëà 55%. Îáâîäíåííîñòü äîáûâàåìîé íåôòè â öå-
ëîì ïî îòðàñëè ïðåâûøàåò 80%.

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãèîíãàç»

Ì.À. Áàñêàåâ

Êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

ãàçîñíàáæåíèÿ ðåñïóáëèêè
Áàñêàåâ Ì.À.
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2. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îòñòàâàíèå ÒÝÊ îò ìèðî-
âîãî ïåðåäîâîãî óðîâíÿ óâåëè÷èâàåòñÿ. Äîëÿ äî-
áû÷è íåôòè çà ñ÷åò ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ïëàñò ñîñòàâëÿåò âñåãî 6%, äîëÿ ïðîäóê-
öèè íåôòåïåðåðàáîòêè, ïîëó÷àåìîé ïî ïðîöåññàì,
ïîâûøàþùèì êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, - 11%, ýíåðãå-
òè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìîå â ãàçîâîé è
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëÿõ � íåýêîíîìè÷íî. Â
ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ. Òàê, ýíåðãîåìêîñòü ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè â 3,5 ðàçà ïðåâûøàåò óäåëüíóþ ýíåðãîåìêîñòü
ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà.

3. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê äåôîðìàöèÿì
ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ýíåðãîíîñèòåëè, íå îáåñïå÷èëà
ïðîèçâîäèòåëÿì ýíåðãîðåñóðñîâ óñëîâèÿ äëÿ ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ÒÝÊ îñóùåñòâëÿåò òàðèôíîå ñóáñè-
äèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ÿâëÿåòñÿ «òà-
ðèôíûì äîíîðîì»  ìíîæåñòâà íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà íåãî âîçëîæåíû ôóíêöèè ãîñó-
äàðñòâà ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå â âèäå ñóáñèäèðîâà-
íèÿ öåí è òàðèôîâ íàñåëåíèÿ. Íåïëàòåæè ïîòðåáèòå-
ëåé çà ýíåðãîíîñèòåëè ïðèíÿëè óãðîæàþùèå ðàçìå-
ðû äëÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ èñïîëüçóþò ñâîå
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå äëÿ öåíîâûõ ìàíèïóëÿöèé,
âîçëàãàÿ íà ïîòðåáèòåëåé ÷àñòü ñâîèõ èçäåðæåê. Ïðè
ýòîì  èíôîðìàöèîííàÿ çàêðûòîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

4. Îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé íåäîñòàòî÷åí è íå ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü
åñòåñòâåííîå âûáûòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé ÒÝÊ. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàñëåé ïðîäîë-
æàåò óâåëè÷èâàòüñÿ è óæå ïðåâûñèë 50%. Âñå ýòî
ïðè âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòè è èíâåñòèöèîííîé
èíåðöèîííîñòè ÒÝÊ ìîæåò â ïåðñïåêòèâå ñäåëàòü
ýíåðãåòèêó ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

5. Íåñîâåðøåííàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà
ê ñèòóàöèÿì, êîãäà óðîâåíü íàëîãîâûõ èçúÿòèé íå
ñîîòâåòñòâîâàë ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÒÝÊ â óñëîâèÿõ êî-
ëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè.

6. Êîíêóðåíòíûé ðûíîê ýíåðãîðåñóðñîâ â ñòðàíå
â öåëîì è, îñîáåííî â ðåãèîíàõ íå ñôîðìèðîâàí.

7. Âûñîêà çàâèñèìîñòü äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà îò
ñîñòîÿíèÿ è êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ðûíêà.  Êîëåáàíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí íà íåôòü è íà
ïðèðîäíûé ãàç ñäåëàëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå îòðàñëåé ïîëíîñòüþ çàâèñèìûì îò êîíú-
þíêòóðû ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ìåð, êîòîðûå
îáåñïå÷èëè áû ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå

ÒÝÊ è åãî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå â èíòåðåñàõ
ñòðàíû.

Ãàç ñòàë îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè. Îí ïîñòóïàåò ïî÷òè â 1300 ãîðîäîâ
è ïîñåëêîâ, â êîòîðûõ ãàçèôèöèðîâàíî îêîëî 21 ìëí
êâàðòèð. Ïðèðîäíûé ãàç èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå
ñûðüÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ïåðåðàáîòêè è ïðî-
èçâîäñòâà öåííûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ìîòîð-
íûõ òîïëèâ. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîèçâîäèò îêîëî 8%
ÂÂÏ Ðîññèè è îáåñïå÷èâàåò ïÿòóþ ÷àñòü âàëþòíîé
âûðó÷êè è ÷åòâåðòóþ ÷àñòü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Ïðè ýòîì ÷èñëî ðàáîòàþ-
ùèõ â ãàçîâîé îòðàñëè ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,6% îò
÷èñëà çàíÿòûõ â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå.

Îäíàêî â öåëîì óðîâåíü ãàçèôèêàöèè íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ Ðîññèè îñòàåòñÿ íèçêèì è ñîñòàâëÿåò
â ñðåäíåì 48% (â ãîðîäàõ � 60% è â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè � 25%). Â Ðîññèè, ãäå 70 ïðîöåíòîâ òåð-
ðèòîðèè ñîñòàâëÿþò õîëîäíûå ðåãèîíû, ãàç ÿâëÿåò-
ñÿ ôóíäàìåíòîì ýíåðãåòè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. 1

Â ñîñòàâå ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé ïî ðåàëèçà-
öèè ãàçà íàõîäèòñÿ è ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãèîíãàç», êî-
òîðàÿ ïîñòàâëÿåò ãàç â Ðåñïóáëèêó Ñåâåðíàÿ Îñå-
òèÿ-Àëàíèÿ íà îñíîâå ïðÿìûõ è òðåõñòîðîííèõ äî-
ãîâîðîâ, îáåñïå÷èâàåò îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ðå-
æèìàìè ãàçîñíàáæåíèÿ. Â ñîñòàâ ÎÎÎ «Àëàíèÿðå-
ãèîíãàç» âõîäÿò 7 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè. Ñòðóêòóðà ïîòðåáëå-
íèÿ ãàçà â ðåñïóáëèêå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðàçâèòîñòü ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ ïî ðåñïóá-
ëèêå îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â ÐÔ è õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè: ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå ãàçà
� 1430 ìëí êóá. ì; ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ
ãàçîïðîâîäîâ áîëåå 410 êì, ãàçîïðîâîäîâ-îòâîäîâ
� 296,5 êì; ôóíêöèîíèðóþò 8 ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé; óðîâåíü ãàçèôèêàöèè îäèí èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ â ÐÔ � 87%  (â ò.÷., ãîðîä �  93%,
ñåëî � 70%).

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ õàðàê-
òåðíà âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâîê ãàçà. Âìåñ-
òå ñ òåì ñðåäíÿÿ óäàëåííîñòü ðåñïóáëèêè îò îñíîâ-
íûõ ãàçîâûõ ïðîìûñëîâ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 4396 êì
(6-é öåíîâîé ïîÿñ ðåãèîíà ÐÔ), ÷òî ïðèâîäèò ê íàè-
áîëåå âûñîêèì îïòîâûì öåíàì íà 1000 êóá. ì. ïî
ñðàâíåíèþ ñ íóëåâûì öåíîâûì ïîÿñîì ñ êîýôôè-
öèåíòîì 1,78 è äëÿ íàñåëåíèÿ � 1,31.1  Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî òàêæå àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó ïðèâëå÷åíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ.

Ñóùåñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñõåìà ãàçîñíàáæàþùåãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãèîíãàç»
èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîñòàâêó ãàçà â óñëîâèÿõ áûñò-
ðîé ñìåíû âíåøíåé ñðåäû ïðèîðèòåòîâ è ïðåäïî÷-

1 Òåð-Ñàðêèñîâ Ð. Öåëè ïðîçðà÷íû - è äåíüãè ïðîçðà÷íû // Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íîÿáðü 2003, ñ.9.
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Íàñåëåíèå Êîìáûò ÀÏÊ Ìåòàëëóðãèÿ Ïðî÷èå

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â ðåñïóáëèêå.

òåíèé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðÿäà ïðîáëåì äëÿ ñàìîé
îðãàíèçàöèè.

Êàê ôîðìà òåððèòîðèàëüíîãî êîìïëåêñèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÒÝÊ äîëæíû áûòü îðèåíòè-
ðîâàíû íå òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî è äîñòàâêó ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ � ýòî âàæíàÿ, íî âñåãî ëèøü ÷àñòü
ïðîáëåìû êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ. Íåîáõîäèìà áîëåå åìêàÿ, ãèáêàÿ è ðû-
íî÷íî ñóùíîñòíàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ôîðìà èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, îñíîâàí-
íîãî íà ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ðå-
ñóðñîâ, ïîêàçàííûõ íà ðèñ. 3.

Ïàðàìåòðû äàííîãî öèêëà ïðåäîïðåäåëÿþò ñîâî-
êóïíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèè, êîòîðàÿ â îáùåì âèäå
ìîæåò áûòü îïèñàíà èçâåñòíûìè ñîîòíîøåíèÿìè ðå-
ñóðñîîòäà÷è

Ðî = Ïýð / ?Ð > max
è ðåñóðñîåìêîñòè
Ðå = ?Ð / Ïýð  > min,
ãäå Ïýð � ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà

äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèè (íàïðèìåð, âàëîâîé ðåãè-
îíàëüíûé ïðîäóêò, îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ò.ä.); Ð� îáúåì ïîòðåáëÿåìûõ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Äàííûå ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âàæíî íå
òîëüêî äîáûòü è äîñòàâèòü ðåñóðñ íà ìåñòî ïîòðåá-
ëåíèÿ, íî è åùå ýôôåêòèâíî åãî èñïîëüçîâàòü, ïðå-
âðàòèâ â ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü.

Òîëüêî ïðè òàêîì ïîäõîäå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíî-
ìèêè òåððèòîðèè ìîæíî ãîâîðèòü î òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå. Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ýêîíî-
ìèêè ìíîãèõ ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâà â æèçíåííîì
öèêëå ðåñóðñîâ èìååò ìåñòî ôóíêöèîíàëüíûé ðàç-
ðûâ, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ ìåæäó ýòàïàìè äîñòàâêè è

1 Ïîñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 îêòÿáðÿ 2003
ãîäà ¹ 89-ý/á «Îá îïòîâûõ öåíàõ íà ãàç, äîáûâàåìûé ÎÀÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ» è åãî àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè,
ðåàëèçóåìûé ïîòðåáèòåëÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

 

 

 
           Ìåæðåãèîíàëüíûé 

         îïåðàòîð ðûíêà ãàçà 

          ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» 

Ïðàâèòåëüñòâî 

ÐÑÎ-Àëàíèÿ 

               Ðåãèîíàëüíûé   Ðåñïóáëèêàíñêèå 

Ðåãèîíàëüíàÿ         îïåðàòîð ðûíêà ãàçà    ïîòðåáèòåëè 

ýíåðãåòè÷åñêàÿ         ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãèîíãàç» 

  êîìèññèÿ 

 

Ðàéîííûå  Ðàéîííûå 

     îïåðàòîðû ðûíêà ãàçà  ïîòðåáèòåëè 

 

 Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 

      ïîñòàâêà ãàçà; 

      îïëàòà; 

      ðåãóëèðîâàíèå 

Ðèñ. 2. Ñóùåñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà
ãàçîñíàáæàþùåãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè.

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 4.
Äëÿ îïåðàòîðîâ ÒÝÊ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ïî-

ñòàâëÿþùèõ ðåñóðñû â ðåãèîí, ïîäîáíûé ôóíêöè-
îíàëüíûé ðàçðûâ âïîëíå îáúÿñíèì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïåðàòîðîâ ÒÝÊ  ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ è îòäåëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà ðåãèîíà
(èëè ñóáúåêòà ñòðàíû) ñóùåñòâóþùèé ôóíêöèîíàëü-
íûé ðàçðûâ òàêæå âïîëíå îáúÿñíèì è îáúåêòèâåí,
îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåé ýêîíî-
ìèêè òåððèòîðèè � îí íåöåëåñîîáðàçåí. Ïðè÷èíà
îäíà � íà ñòûêå ôóíêöèé â ðåãèîíàõ ïðàêòè÷åñêè íå
âåäåòñÿ ðàáîòà ïî îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðå-
ñóðñîâ. Åñëè ýíåðãîñáåðåæåíèå âåäåòñÿ, òî, êàê
ïðàâèëî, çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ çàðóáåæíûõ òåõíîëî-
ãèé, îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ.

Êðîìå òîãî, ïîäîáíîå ïîëîæåíèå íåâûãîäíî è
ðåãèîíàëüíûì ÒÝÊ ïî ïðè÷èíå èõ óçêîé ñïåöèàëè-
çàöèè íà êîíêðåòíûõ âèäàõ ðåñóðñîâ èëè ðàáîò, ÷òî
äåëàåò èõ óÿçâèìûìè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ñðå-
äû.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèé âûâîä: â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-
Àëàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ íå ñî-

ÁÀÑÊÀÅÂ Ì.À.ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ  ÐÀÇÂÈÒÈß ...
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«äîáû÷à (ïðîèçâîäñòâî)     äîñòàâêà     èñïîëüçîâàíèå     ðåçóëüòàò    ïîòðåáëåíèå». 

 

 
Ðèñ. 3.

îòâåòñòâóåò ïðèçíàêàì êîìïëåñîîáðàçîâàíèÿ � îí
îáåñïå÷èâàåò ëèøü ôóíêöèè ïî äîñòàâêå òîïëèâà è
ýíåðãèè.

Äëÿ âûõîäà ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãèîíãàç» íà âåêòîð
óñòîé÷èâîãî  ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåñïóáëèêè
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

îáåñïå÷èòü ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
è áþäæåòà îðãàíèçàöèè;

äîáèòüñÿ 100 % âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ïî îïëàòå
îòïóùåííîãî ãàçà;

äèâåðñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â
îáëàñòü èííîâàöèé, íàïðàâèâ íà íà÷àëüíîì ýòàïå åå
óñèëèÿ íà ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ýíåðãîñíàáæåíèÿ.

Ïåðâûå äâå çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðî-
ôèëüíûõ ôóíêöèé ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãèîíãàç». Òðåòüÿ
çàäà÷à èçìåíÿåò ìèññèþ îðãàíèçàöèè è íàïðàâëå-
íèÿ åå óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî èìåííî îíà
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ÎÎÎ «Àëàíèÿðåãè-
îíãàç». Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà ìû îòíîñèì:

äèâåðñèôèêàöèþ � ðàñøèðåíèå ñôåðû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÒÝÊ äëÿ óìåíüøå-
íèÿ çàâèñèìîñòè îò îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è öèê-
ëè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;

èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü � ñîçäàíèå è ïðè-
ìåíåíèå íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé â îáëàñòè äî-
áû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå � ýíåðãîñáåðåæåíèå.

Äèâåðñèôèêàöèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà ðåñïóáëèêè ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïó-
òåì ïîñòåïåííîãî ââåäåíèÿ â çàäà÷è êîìïëåêñà èí-
íîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, íàïðàâëåííîé íà ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå. Àêòóàëüíîñòü äèâåðñèôèêàöèè õîçÿé-
ñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, îáóñëîâëåíà, âî-ïåðâûõ, ìè-
ðîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè è
ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ñîâðåìåí-
íûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå çíàíèÿ, íàóêó, òåõíîëî-
ãèè è ïðîèçâîäñòâà. Âî-âòîðûõ, ïðîöåññàìè óêðåï-
ëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè è îñîçíàíèåì
íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ è
ïðèóìíîæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíîâ, îïðåäåëÿþùåãî ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë Ðîñ-
ñèè.

ôóíêöèîíàëüíûé 

  Ôóíêöèÿ ÒÝÊ  ðàçðûâ          Ôóíêöèÿ ïîòðåáèòåëÿ 

 

 

«äîáû÷à (ïðîèçâîäñòâî)     äîñòàâêà               èñïîëüçîâàíèå      ðåçóëüòàò         ïîòðåáëåíèå». 

 

Ðèñ. 4.

Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà äèâåð-
ñèôèöèðîâàííîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà (ÄÒÝÊ) â öåëîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå
ñîñòàâëÿþùèå: ñîâîêóïíîñòü ó÷àñòíèêîâ (ñóáúåê-
òîâ) è èõ âçàèìîñâÿçè; ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïðî-
ãðàììó, ñèñòåìó öåëåé è çàäà÷; ýòàïû îñóùåñòâëå-
íèÿ ðàáîò.

ÄÒÝÊ  ãàçîñíàáæàþùåé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ ñîçäàåòñÿ â ôîðìå ñåòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íà ìîäóëüíîé îñíîâå �
óñëîâíî îáîñîáëåííûõ ãðóïï êîìïîíåíòîâ, âûïîë-
íÿþùèõ íåêîòîðóþ ñîâîêóïíîñòü ðîäñòâåííûõ ôóí-
êöèé (ðèñ. 5).

Ïîä ñåòüþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîíèìàåò-
ñÿ îñîáàÿ äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ôîðìà òåððèòîðèàëü-
íîé èíòåãðàöèè è ìåæñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ è
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ÄÒÝÊ íà îñíîâå
ìîäóëåé îáóñëîâëåíà:

· íåâîçìîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî
êîìïëåêñà â îïòèìàëüíûå ñðîêè â ñâÿçè ñ ðåñóðñ-
íûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò «íàïîëíÿòü» åãî
ïî ìåðå âîçìîæíîñòè è â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè ñðîêàìè èõ ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ïî êàëåí-
äàðíîìó ïëàíó-ãðàôèêó ïðîãðàììû;

· îñóùåñòâëåíèåì ôóíêöèîíàëüíîãî ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ êîìïëåêñà äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ, ñïåöè-
àëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ ïî âûïîëíÿåìûì çàäà÷àì, íà-
ëàæèâàíèÿ ÷åòêîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè è ò.ä.

Â öåëîì ÄÒÝÊ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ ìîäóëåé:

1. Ìîäóëü óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîìïëåêñà. Îñíîâíûå ôóíêöèè � êîîðäèíàöèÿ
äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïëåêñà è åå ìîíèòîðèíã. Â ìîäóëü âõîäÿò: Êî-
îðäèíàöèîííûé ñîâåò â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè (â êîòîðûé âõîäÿò ðó-
êîâîäèòåëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ)  è èñïîëíè-
òåëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ â âèäå ÎÎÎ «Àëàíèÿðå-
ãèîíãàç». Ìîäóëü òàêæå îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîìï-
ëåêñà.
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2. Ïîäñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Îñíîâíûå ôóíêöèè íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ � ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Â ïîäñèñòå-
ìó íà óñëîâèÿõ ïàðòíåðñòâà âõîäÿò ãîñóäàðñòâåí-
íûå è íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, èíñòèòóòû, êîëëåä-
æè, öåíòðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íàó÷íûå áèáëèîòå-
êè è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.

3. Ìîäóëü ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé íåîáõîäèì
äëÿ ãåíåðàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è òåõíîëî-
ãèé. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ � îñóùåñòâëåíèå èññëåäî-
âàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) è èõ ðåà-
ëèçàöèÿ. Âçàèìîäåéñòâóåò ñ âóçàìè, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, öåíò-
ðàìè è ò.ï.

4. Ìîäóëü ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûå ôóíêöèè �
áåñïåðåáîéíîå îáåñïå÷åíèå ãàçîì íàñåëåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, îñâîåíèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ìîäóëü íà óñëîâèÿõ ðåàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âêëþ÷àþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ñî
ñâîèìè âíóòðèôèðìåííûìè ñòðóêòóðàìè � êîíñò-

 
Äèâåðñèôèöèðîâàííûé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ 

 

ßäðî êîìïëåêñà 
 Ãàç, Íåôòü, Ýëåêòðîýíåðãèÿ 
 Ìîäóëü ÍÈÎÊÐ    Îðãàíû óïðàâëåíèÿ 

      è êîîðäèíàöèè 
 Õñ1 Õñ2 Õñn   äåÿòåëüíîñòè 

 

 
 

 Ìîäóëü ñíàáæåíèÿ         Ñîâåò äèðåêòîðîâ Ýêñïåðòíûé ñîâåò 

 
 Õñ1 Õñ2 Õñn         êîìïëåêñà  Òåõíè÷åñêèé ñîâåò 

 
 
 

 Ìîäóëü ïðîèçâîäñòâà     Ìîäóëü ôèíàíñîâî- 

        èíâåñòèöèîííîãî 
 Õñ1 Õñ2 Õñn     îáåñïå÷åíèÿ 

 

 
        Á Âô Ðô   Äô 

 Ìîäóëü ðåàëèçàöèè 

 
 Õñ1 Õñ2 Õñn     Ìîäóëü èíôðàñòðóêòóðíîãî 

        îáåñïå÷åíèÿ 

 
        Î È   Äô 

 

 Ìîäóëü ñåðâèñà 
 

 Õñ1 Õñ2 Õñn     Âðåìåííûå îðãàíèçàöèè è 

    êîëëåêòèâû êîìïëåêñà 
       
 

 
Ïîòðåáèòåëè Ïàðòíåðû  Ïîñòàâùèêè Îðãàíû âëàñòè òåððèòîðèè 

 

 

Ðèñ. 5. Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà äèâåðñèôèöèðîâàííîãî
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà

ðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå áþðî, ëàáîðàòîðèè,
öåíòðû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, âðåìåííûå òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû è ò.ä.

Â ðàìêàõ êîìïëåêñà ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü èí-
íîâàöèîííûé öåíòð, òåõíîïàðê ñ èíêóáàòîðîì áèç-
íåñà, êîìïëåêñ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, îõâà-
òûâàþùèõ âñå ýòàïû æèçíè èííîâàöèé.

5. Ìîäóëü ôèíàíñîâ è èíâåñòèöèé âûïîëíÿåò
ôóíêöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ
ôèíàíñîâ è èíâåñòèöèé äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà. Âçàèìîäåéñòâóåò ñ ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûìè èíñòèòóòàìè ðåñïóáëèêè, ñòðà-
õîâûìè êîìïàíèÿìè, ïåíñèîííûìè êîìïàíèÿìè è
ôîíäàìè. Âîçìîæíî ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ñòðóêòóð (âåí÷óðíîé ôèðìû, îáùåñòâî âçàèìíîãî
êðåäèòîâàíèÿ, âíåáþäæåòíîãî ôîíäà ïîääåðæêè
ÍÈÎÊÐ è ò.ä.).

6. Ìîäóëü èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îñ-
íîâíûå ôóíêöèè � êîíñàëòèíãîâîå, èíæèíèðèíãî-
âîå, ìàðêåòèíãîâîå, èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâà-
íèå è îáåñïå÷åíèå. Îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè � êîíñàëòèíãîâûìè è èíæèíèðèíãîâûìè ôèð-

ÁÀÑÊÀÅÂ Ì.À.ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ  ÐÀÇÂÈÒÈß ...
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ÍÀÓÊÀ - ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ

ìàìè, öåíòðîì ìàðêåòèíãà, ïðàâîâûìè è àóäèòîðñ-
êèìè êîìïàíèÿìè, ëèçèíãîâûìè ôèðìàìè è ïð.

7. Ìîäóëü ñîäåéñòâèÿ � âûïîëíÿåò âñïîìîãà-
òåëüíûå ôóíêöèè è âêëþ÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ñ îá-
ùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
îáùåñòâàìè, îáùåñòâîì ïîòðåáèòåëåé, îáùåñòâîì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ò.ä.

Îáùåå ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÄÒÝÊ îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè åãî ó÷ðåäèòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè
ó÷àñòíèêè  âûïîëíÿþò ðàçëè÷íûå ñàìîñòîÿòåëüíûå
ôóíêöèè â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè, îäíàêî îíè íå
íàõîäÿòñÿ â ñèñòåìíûõ îòíîøåíèÿõ. Çàäà÷à ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÄÒÝÊ çàêëþ÷àåòñÿ â  ïîñòåïåííîì, íî öå-
ëåíàïðàâëåííîì ñîçäàíèè óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ
ïîñòðîåíèÿ èç ðàçðîçíåííûõ êîìïîíåíòîâ öåëîñò-
íîé ñèñòåìû.

Ìû ñ÷èòàåì îáÿçàòåëüíûì â ðàìêàõ îðãàíèçà-
öèîííî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÄÒÝÊ ñîçäàíèå
è îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ñèñ-
òåìû ðûíêîâ è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Îñíîâû ñèñòåìû ðûíêîâ è èíôðàñòðóêòóðíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ â ðåñïóáëèêå ñîçäàíû çà ïðåäûäóùèå
ãîäû, îäíàêî ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ è íàïðàâëåííîñòü
ôóíêöèé ýòèõ ðûíêîâ áûëè ñâÿçàíû ïðåèìóùåñòâåí-
íî ñ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè.

Ñ ó÷åòîì öåëåé è çàäà÷ ôîðìèðóåìîãî êîìïëåê-
ñà ñîäåðæàíèå è ôóíêöèè ñèñòåìû ðûíêîâ è èíô-
ðàñòðóêòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñëåäóåò ñóùåñòâåí-
íî ïåðåñìîòðåòü, à ðÿä ðûíêîâ � ñîçäàòü (ðèñ. 6).

Ñòðóêòóðû êîîðäèíàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âêëþ÷àþò îðãàíû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîñòîÿíèå è
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ê òàêèì îðãàíàì ìîãóò áûòü îòíåñåíû
îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòà ãîñóäàðñòâà (èñïîëíèòåëü-

íûå è çàêîíîäàòåëüíûå), ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ôå-
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé (ôèíàíñî-
âûå, íàëîãîâûå, òàìîæåííûå è äð.).

Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ÄÒÝÊ ÿâëÿþòñÿ: îðãà-
íû âëàñòè, ó÷ðåäèòåëè, ñîáñòâåííèêè. Öåëè óïðàâ-
ëÿþùèõ  ñóáúåêòîâ äîëæíû áûòü ïîä÷èíåíû åäè-
íîé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà, à
òàêæå äîëæíû ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû
ñâîåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Ðûíîê èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåí ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, öåíòðàìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè ñáîð, îáðàáîòêó è ïðîäâèæåíèå
èíôîðìàöèè, áèáëèîòåêàìè, à òàêæå ÑÌÈ. Âìåñòå
ñ òåì â ÐÑÎ-À îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ ïðîãíîçíî-
ãî õàðàêòåðà ïî îòðàñëÿì è íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè, àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïî êîíêðåòíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèÿì, êîíúþíêòóðû ðûíêà è ò.ä.

Îñíîâíûì òîâàðîì ðûíêà çíàíèé (èññëåäîâàíèé)
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ðåçóëüòàò
(èëè ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèé). Îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà êî-
òîðûé ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ àâòîðñêèå è äðóãèå àíàëî-
ãè÷íûå ïðàâà, îôîðìëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèìè ìåæäóíàðîäíûìè è ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Çäåñü
ìîæíî âûäåëèòü íàó÷íóþ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ), íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè.
Îäíàêî â ÐÑÎ-Àëàíèÿ ïîäîáíûé ðûíîê åùå íå ñôîð-
ìèðîâàëñÿ.

Íà ðûíêå íîâîââåäåíèé (òåõíîëîãèé) äîëæíû
áûòü ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è íîâøåñòâà, ïîëó÷èâøèå ïðàêòè÷åñ-
êîå îïðîáîâàíèå è îñâîåíèå. Äàííûé ðûíîê îáðà-
çóþò ðàçëè÷íûå  íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿ- 

 

Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñóáúåêòà ÐÔ, 
íåîáõîäèìàÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè 

äèâåðñèôèöèðîâàííîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî  êîìïëåêñà 

 

 

 

 

Ñòðóêòóðû êîîðäèíàöèè   Ðûíîê    Ðûíîê 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ   èíôîðìàöèè   çíàíèé 

 

 

 

 

Ðûíîê íîâîââåäåíèé   Ñòðóêòóðû îáåñïå÷åíèÿ   Ðûíîê 

(òåõíîëîãèé)    è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè  êàäðîâ 

 

 

 

 

Ðûíîê   Ðûíîê   Ðûíîê   Ðûíîê 

èíâåñòèöèé  îáîðóäîâàíèÿ  êîíêóðåíöèè  ïðîèçâîäñòâà 

 

 
Ðèñ. 4. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû ðûíêîâ è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
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òèÿ, ÂÓÇû, íàó÷íûå êîëëåêòèâû, êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíûå ëàáîðàòîðèè è îòäåëû,
ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû. Â ïîëíîé ìåðå äàííûé ðû-
íîê åùå íå ôóíêöèîíèðóåò.

Ñòðóêòóðû îáåñïå÷åíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ñòàáèëüíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû (ïîñðåäíè-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ðåêëàì-
íûå ôèðìû, ìàðêåòèíãîâûå öåíòðû è ò.ä.).

Ðûíîê êàäðîâ (ñïåöèàëèñòîâ) ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ôîðìó ïðåäëîæåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà
(êàê îñîáîé ôîðìû ðàáî÷åé ñèëû) è, îäíîâðåìåí-
íî, ôîðìó ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò íà ïîñòîÿííîé èëè âðåìåí-
íîé îñíîâå.

Ðûíîê èíâåñòèöèé ïðåäëàãàåò ôèíàíñîâûå è äðó-
ãèå ðåñóðñû äëÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîì-
ïëåêñà. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ìîãóò áûòü ïðåäëî-
æåíû â âèäå èíâåñòèöèé: ïðÿìûõ, ïîðòôåëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ, âåí÷óðíûõ è ò.ä. Èíâåñòèöèè ìîãóò
áûòü ðåàëüíûå (çåìëÿ, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íå-
ìàòåðèàëüíûå è äðóãèå àêòèâû) è ôèíàíñîâûå � öåí-
íûå áóìàãè ðàçëè÷íûõ ýìèòåíòîâ, êîãäà ïðèòîê êà-
ïèòàëà â èííîâàöèîííóþ ñôåðó ïðîèñõîäèò ÷åðåç
èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â öåííûå áóìàãè. Ó÷àñòíè-
êàìè ðûíêà ìîãóò áûòü èíâåñòîðû: ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå, ðåãèîíàëüíûå, êîðïîðàòèâíûå, ÷àñòíûå, èíîñ-

òðàííûå, ìåæãîñóäàðñòâåííûå. Êîíêðåòíûìè ó÷àñ-
òíèêàìè ðûíêà èíâåñòèöèé âûñòóïàþò: áèðæè, ãî-
ñóäàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå áàíêè, èíâåñòèöè-
îííûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû, ïåíñèîííûå ôîíäû è ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
ôèíàíñîâûå áðîêåðû è èíâåñòèöèîííûå êîíñóëüòàí-
òû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, ÷àñòíûå ëèöà è ò.ä.

Ðûíîê îáîðóäîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò äâèæåíèå ðàç-
ëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ,  ïðèáîðîâ,  èíñòðóìåíòà,
îñíàñòêè è ò.ä. äëÿ öåëåé ïðîèçâîäñòâà.

Ðûíîê êîíêóðåíöèè � ñîâîêóïíîñòü ïðîäàâöîâ
è ïîêóïàòåëåé, ñîâåðøàþùàÿ ñäåëêè ñ òîâàðîì â
âèäå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ðûíîê ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé (ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ),
ó÷àñòêîâ, ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâà.
Îíè ïðåäëàãàþò òîâàðû, êîìïëåêòóþùèå è äðóãóþ
ïðîäóêöèþ.

Îáùèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ÄÒÝÊ.
Èíèöèàòîðîì ïðîöåññà è êîîðäèíàòîðîì ìåõà-

íèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà â ãàçîñíàáæàþùåé
îòðàñëè äîëæíî âûñòóïèòü ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóá-
ëèêè â ôîðìå ñïåöèàëüíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ è ïðî-
ãðàììû. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ îïðåäåëÿþòñÿ öåëè è
çàäà÷è, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü, óêàçûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ è ñðîêè, èñòî÷íè-
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êè ðåñóðñîâ. Ìåõàíèçì âêëþ÷àåò íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò, ôîð-
ìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ðåñóðñû è èõ èñòî÷íèêè.

Îáùàÿ ñõåìà ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÄÒÝÊ îòðàæåíà íà ðèñ. 5.

Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè: ðàññìàòðèâàåò ïðî-
ãðàììó ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà, îïðåäåëÿåò ïðè-
îðèòåòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, îïðåäåëÿåò íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå  óñëî-
âèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàåò ïîääåð-
æêó ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáàòûâàåò è ðå-
àëèçóåò ìåðû ïî êîñâåííîìó è ïðÿìîìó ñòèìóëè-
ðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîýòàïíîå ðàçâèòèå êîìïëåêñà, ïðè
êîòîðîì êîíöåíòðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ è ðåñóðñîâ áóäåò
ïîñòåïåííî ñìåùàòüñÿ îò àêòèâíîñòè äåéñòâèé â ã.
Âëàäèêàâêàçå ê äðóãèì ìîäóëÿì è ïåðèôåðèéíûì
çâåíüÿì. Ïî ìåðå êîìïîíåíòíîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî
è èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ è ðàçâèòèÿ àïïàðàò-
íî-èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ ìîäóëåé è ñåãìåíòîâ
ÄÒÝÊ ïðîèçâîäèòñÿ óâåëè÷åíèå è ïîñòåïåííîå ïåðå-
ìåùåíèå ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóçêè íà äðóãèå  ñåã-
ìåíòû. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ íàïîëíåíèå
ìîäóëåé è èõ èíòåãðàöèÿ â åäèíóþ îðãàíèçàöèþ, äî-
ñòèãàåòñÿ ìîäóëüíîñòü è íàðàùèâàåìîñòü ôóíêöèé è
ðåñóðñîâ. Ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ìîäó-
ëåé è èõ íàïîëíåíèå ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ.

Öåëè ôîðìèðîâàíèÿ ÄÒÝÊ ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà
ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðàòèâíûå.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð
è îïðåäåëÿþò äîëãîâðåìåííûå ïåðñïåêòèâû ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà. Ê ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ñëå-
äóåò îòíåñòè ñëåäóþùèå: ñîõðàíåíèå è ïðèóìíî-
æåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÐÑÎ-À, îðèåí-
òàöèÿ åãî íà ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è
óñëóã; îñóùåñòâëåíèå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
îòðàñëè, óñèëåíèå åå âëèÿíèÿ íà ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, àêòèâèçàöèÿ íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðóêòóðíûõ åäè-
íèöàõ êîìïëåêñà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè îòðàæàþòñÿ â ñòðàòåãèè èëè
ïðîãðàììå ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà. Ñòðàòåãè÷åñ-
êèå öåëè äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ è êîíêðåòèçèðîâàòü-
ñÿ ñèñòåìîé ãîäîâûõ èëè îïåðàòèâíûõ  öåëåé, ó÷è-
òûâàåìûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíàõ.

Ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ
ÄÒÝÊ óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ-Àëàíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà êîîð-
äèíàöèþ òðåõ âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ:

1. Ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ôîðìè-
ðîâàíèÿ  êîìïëåêñà.

2. Ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà.
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